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El contenido de esta presentacion es responsabilidad
exclusiva del autor y en ningun caso debe considerarse
gue refleja los puntos de vista de la Union Europea.
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El enfoque hasado en derecho N
NOES.. B

s»Reformulacion retorica
+*Una lista de actividades de derechos humanos
“*Nueva condicionalidad politica




Un marco conceptual y metodologico para el proceso de desarrollo:

v" La respuesta a los retos de desarrollo se basa en estandares y principios de
derechos humanos

v Reconoce los seres humanos como titulares de derechos y establece
deberes para los estados

v" Se centra en grupos marginalizados y excluidos
v Apunta hacia la realizacion progresiva de todos los derechos humanos

v" Asigna igual importancia tanto al resultado como al proceso




"'Se basan en necesidades"" "'Basado en Derechos Humanos"
*Accion es voluntaria/opcional *Accion es obligatoria

*“Necesidades'" son contextuales e *Reivindicaciones y prerrogativas universales y
indefinidas establecidas por ley

Beneficiarios pasivos que merecen *Derechos exigibles

ayuda- pueden ser invitados a _ . :
participar *Sujetos de derecho y participantes activos

-Maneras pragmaticas para trabajar *Estructuras de poder deben ser cambiadas

con las estructuras _
*Desarrollo transforma comportamientos,

L. Instituciones y potencia a titulares de derechos
*Desarrollo es tecnocratico - para

expertos «Derechos indivisibles e interdependientes,

aungue en cualquier situacion practica puede
«Jerarquia de necesidades — ser necesario ordenarlos por prioridades




y n
c -

Un cambio descriptible o medible como
resultado de una relacion de causa y
efecto

- Terminologia RBM acordada por el UNDG




¢Que es la gestion basada en
resultados?

Una estrategia de gestion encaminada a
garantizar que las actividades logren los
resultados deseados

- La GBR nos ayuda a conectar lo que hacemos a lo
gue queremos lograr. La GBR nos dice como
sabremos si lo hemos conseguido
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El estar basado sobre un analisis de problemas/causas

Estructuracion de los programas en torno a una cadena
de resultados esperados con una logica causal (l6gica
si...entonces) /lenguaje de cambio

Uso de indicadores para describir como se mediran los
resultados previstos

Calculo del presupuesto en base a los resultados (GBR)
en lugar de la presupuestacion por actividades aisladas

Monitoreo y presentacion de informes sobre el
progreso en los resultados previstos
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CADENA DE RESULTADOS

¢A qué objetivo estratégico contribuye el programa?
Cambios en las condiciones de la vida/Realizacion de DDHH |mpaCtOS

éQué se espera lograr con el programa? ’
Cambios en el comportamiento y desempe Efectos/

de titulares de deberes y derechos

¢Qué bienes, servicios o

desarrollo de capacidades de | PrOdUCtOSI

titulares de derechos y deberes
requiere producir?
¢éComo se
produciran-

é
queé?

Insumos
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Tipos de cambios (GBR)

Cambio en la vida de la gente

ﬁ

Cambios en el rendimiento o comportamientos
institucionales; cambio en comportamiento

individual, etc.

Cambios operativos: nuevas habilidades o
capacidades, disponibilidad de nuevos productos
y servicios




Tipos de cambios segun el EBDH

Realizacion de los derechos humanos

ﬁ

Mejora en el rendimiento de los titulares
de derechos y/o de los titulares de
deberes — Cambio en los marcos

legislativos ﬁ

Desarrollo de las capacidades de los
titulares de derechos y de los titularles de

deberes

El proceso es guiado por los principios de derechos humanos
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¢, Qué es el seguimiento basado en resultados?

Implementacion/Gestic

Insumos Actividades
Lo que Lo que
invertimos hacemos
-
Ce
gue sienda

Metas /Objetivos
impactos

Lo que se vera en
las vidas de las
personas en el largo

plazo
=

Cambio en el
énfasis
\
Efectos
Productos |Ayudan a Esperados/
Resultados
Lo que Lo que queremos
producimos conseguir
= N

SyYE basados en resultados



Tipologias y Ejemplos de Resultados

Resultado, Enfoque
& Periodo de tiempo

L

Impacto
Humano
Largo plazo

Efecto

7

Institucional/ Comportamiento

Operacional/ Destrezas,
habilidades, productos y

Corto plazo/entregables

L

Mediano plazo

Producto

servicios

Actividad

Menos de laio

17

17

Empoderamiento de las mujeres y de las
nifias y logro de laigualdad de género
(Realizacion de derechos de las mujeres)

Disminuido el indice de impunidad en casos
de violencia contra las mujeres
-  Paoliticas incluyen igualdad de género

Sistemas y mecanismos de emergencia
disefiados y en funcionamiento para atender
casos de violencia contra las mujeres

Asesoria comunitaria
Capacitacion

Definicion criterios fondos
Provisién fondos

Rendicion de cuentas colectiva

D




“eficiencia”’

“efectividad”
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Actividades

!

Resultados
componentes
Productos

Objetivos esp.
Efecto

!

Objetivo estratégico
Impacto
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El indicador SMART

Criterio Definicion

Especifico | Que exprese el detalle exacto que se quiere distinguir y
(Claro) medir. Que exprese un significado Unico, sin vaguedad ni
ambigluedad. Por ejemplo: No. de personas capacitadas en
técnicas de auditoria social.
edible Que pueda ser distinguido y medido empiricamente por un
(Verificabl | observador. Por ej: Los sentimientos cuesta observarlos y
e, medirlos.
confiable)
sequible | Que no cueste tanto obtener la informacién, esfuerzos ni
(Practico, |dinero. Por ej, no es asequible: % de residentes rurales que
disponible | estan a favor de las reformas fiscales.
)
elevante | Que la variable seleccionada sea pertinente o valida para
(valido) medir la naturaleza del cambio correspondiente. Por ej:
Leer-escribir no es variable valida para medir escolaridad;
A Tiempo |Que los datos puedan ser obtenidos en un tiempo

razonable.




Linea de hase, meta y MdV

/£

El estado del indicador al inicio de un programa... un punto de
referencia para evaluar el progreso.

El logro esperado [cuantitativo o cualitative) al final de un
programa o periodo
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Tipos de indicadores

Medidas cuantitativas  Juicios cualitativos o

estadisticas: de percepcion:
* NUmero de » Alineamiento con
* Frecuenciade * Presencia de
* 00 de » Calidad de
* Proporcion de » Alcance de

e \Variacion con  Nivel de




* Percepcion publica sobre la seguridad en las calles
en horas de la noche (encuesta realizada por La
Policia)

« Satisfaccion del usuario con la prestacion de
servicios sanitarios publicos (encuesta UN Habitat)

« Impacto del informe nacional de desarrollo humano
percibido por las partes interesadas (evaluacion
externa)




INDICADORES

INDICADORES DE
RESULTADOS

(FINES)

a nivel de producto se

puede usar indicadores J

INDICADORES DE
PROCESO

INDICADORES PROXY
(indirectos)

factuales N
CUANTITATIVO %CUAN IT. (0) CUANTITATIVO
CUALITATIVO VCUALITATIVO CUALITATIVO
COMBINADOS(Cuan-& -COMBINADOS (Cuan-&-COMBINADOS (Cuan
Cual) Cual) & Cual)







Debo de decirle honestamente que, de una manera u otra, no
hay ni un solo dia que no usemos las evaluaciones

Written by Mark M. Rogers and illustratad by LawsonSworh
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« ¢ Estamos haciendo lo correcto?
— Resultados previstos
— capacidad de respuesta
— Posicionamiento estrategico

« ¢Estamos haciendo las cosas bien?
— Uuso optimo de los recursos
— Alianzas estratégicas: optimizacion de las alianzas
— Nuestra contribucion

« (Existen mejores formas de hacer las cosas?
— Alternativas
— Buenas practicas
— Lecciones aprendidas
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* Pertinencia
 Eficiencia
 Eficacia

* Impacto

* Sostenibilidad
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El Enfogue Basado en Derechos Humanos
en el Monitoreo y la Evaluacion




.
EBD para el monitoreo y la evaluacion

Basado en los
reclamos y
obligaciones en
los estandares de

¢, Qué medir?

y Basado en los
Implementacion del programa: principios de

(Impacto, Resultados, productos) los DDHH
Proceso del programa: participacion, r
cuentas, acceso a la informacion vy.
discriminacion

Contexto del Programa:

La existencia de leyes, politicas y mecanismos
Institucionales

Los esfuerzos de los titulares de deberes para
cumplir con sus obligaciones

Disparidades entre los titulares de derechos en los
derechos de que gozan

En el EBDH, el
monitoreo del
contexto es
igual importante
gue el monitoreo
del programa




EBDH y M&E

., Como medir?

= |dentificar los titulares de derechos y de deberes que

contribuyan al proceso de M & E, ya sea como:

= |nformacion de los proveedores, por ejemplo, las

secretarias estatales y municipios
= Intérpretes independientes de informaciox>qor ejemplo,

CONEVAL y Comisiones estatales de dere
= Partir de un proceso participativo
= Garantizar el acceso a la informacion y los d:
disponibles en el programa y cada proyecto

umanos.

EBDH requiere
mecanismos de
participacion y
rendicion de
cuentas del
programa.




EBD

» UE Caja de Herramientas del
EBD.http://eeas.europa.eu/human rights/docs/index en.htm

« ACNUDH. Preguntas frecuentes sobre el enfoque basado en los derechos
humanos en la cooperacion al desarrollo
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf

GBR

o https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-
Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol Final.pdf

 UNEG (2014) Integracion de los Derechos Humanos e Igualdad de Género
en las evaluaciones. http://www.uneval.org/document/download/1423

g 1z "Q;;-lu


http://eeas.europa.eu/human_rights/docs/index_en.htm
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/2013-10-07-Manual-de-Gesti%C3%B3n-basada-en-Resultados-Espa%C3%B1ol_Final.pdf
http://www.uneval.org/document/download/1423

