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Presentacion

El Programa para la Convivencia Ciudadana (pcc) es financiado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (usaipb, por sus siglas en inglés), en
el marco de la cooperacién entre los gobiernos de México y los Estados Unidos de
América, derivado del Pilar IV de la Iniciativa Mérida.

En coordinacion cercana con la Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciuda-
dana de la Secretaria de Gobernacion (Segob), el pcc impulsa una estrategia de ges-
tion local para la prevencién social de la violencia orientada al fortalecimiento de la
cohesion social en comunidades especificas, donde la convivencia y la participacion
ciudadana se han visto debilitadas.

En el marco de esta cooperacion, en el afo 2014 se realizd un proyecto de preven-
cion social de la violencia orientado a intervenir en uno de los factores de riesgo
de mayor incidencia en los procesos de integracion social: la desercion escolar. Se
cuenta con evidencia de que la desercién escolar impacta negativamente diversas
areas de desarrollo de las nifas, nifos y adolescentes y, tan sélo por mencionar un
dato, ésta duplica el riesgo de inicio en el consumo de drogas. Por otra parte, la per-
tenencia escolar representa uno de los principales factores de proteccion contra las
adicciones, incluyendo la salud mental, la violencia y el desarrollo educativo. Evitar
la desercién y promover la pertenencia es precisamente el objetivo del modelo “Pre-
venir la desercién escolar con adolescentes” desarrollado por el Centro de Asesoria
y Promocion Juvenil A. C. (casa). En este documento se presentan una descripcion
detallada de su aplicacion y los procesos de intervencion, resultados y condiciones
para su posible replica.

La presente sistematizacion ha sido desarrollada por Maria Teresa Almada y Eric
Antonio Ponce Burciagas, del Centro de Asesoria y Promocion Juvenil A. C. (casa),
con la supervision de Simon Tavera Romero y de Francisco Castellanos Garcia, de la
coordinacion de Jovenes y Comunidad del pcc.

Esperamos que este aporte sea de utilidad para robustecer las capacidades de las
personas e instituciones interesadas en la prevencion social de la violencia, a fin de
gue puedan disefar planes de intervencion comunitaria mas eficientes y mas cer-
canos a las necesidades reales de las comunidades de mayor vulnerabilidad social.

Antonio Iskandar
Director
Programa para la Convivencia Ciudadana






Introduccioén

La experiencia que presentamos en este trabajo ha sido desarrollada por el Centro de
Asesoria y Promocion Juvenil A. C. (casa). Este programa surge de la constatacion
de las dificultades que presentan los adolescentes de las comunidades en el paso de
la primaria a la secundaria.

En abril del ano 2010, el de mayor violencia en la historia de Ciudad Juarez, en el
Consejo Ciudadano de Educacién de la Iniciativa “Todos somos Juarez” (en el que
participamos ciudadanos y autoridades educativas de los tres niveles de gobierno),
nuestra organizacion solicitd a funcionarios de la Secretaria de Educacion Publica
y de la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del Estado de Chihuahua, la
informacion de los nifios y nifias que estaban cursando sexto afio de primaria y no
habian sido preinscritos para ingresar a la secundaria.

Por primera vez, cruzando dos bases de datos que nunca se habian puesto en rela-
cion, la Secretaria del estado pudo generar una lista con los nombres de los nifos
y nifas de sexto grado de cada primaria de la ciudad que no se habian preinscrito
a la secundaria en febrero de dicho afo. El numero fue de 3 979, cifra que se ha
mantenido con pequefas variaciones cada afo.' Observamos asi que en este pro-
ceso de transicion de la primaria a la secundaria, varios miles de nifos y nifas se
perdian dentro del sistema educativo, sin que existiera la articulacion entre ambos
niveles para detectarlos y darles seguimiento, es decir nadie se hacia responsable de
su acompafamiento, pues para la primaria ya son sus egresados y a la secundaria
nunca llegaron.

Nuestra organizacién, en conjunto con Alianzas Educativas (otra organizacion de la
sociedad civil), solicitd la informacion para poder desarrollar una experiencia piloto que
nos permitiera elaborar un diagnéstico que diera cuenta de quiénes eran estos nifnos,
nifas o adolescentes no preinscritos. Ademas, pretendia elaborar recomendaciones y
propuestas de politica educativa para prevenir esta situacion en afos posteriores. Las
autoridades educativas nos proporcionaron los datos sobre el numero de estudiantes
por escuela, asi como los nombres de los alumnos. Elegimos las escuelas con mayor
numero de estudiantes no preinscritos a secundaria (algunas con nimeros superiores a
50%) ubicadas en algunas zonas marginadas de la ciudad, dejando fuera otras.

' Para nuestro interés esta cifra puede reducirse algunos cientos, en virtud de estar incluidos en
ella alumnos de escuelas particulares que no se preinscriben porque continuaran en las mismas
escuelas y no han hecho el pago o que sus padres tienen planes de llevarlos a escuelas de la vecina
ciudad de El Paso. En ambas la oferta permanece abierta debido a que las escuelas particulares
han enfrentado problemas de déficit de alumnos, mas que de sobrecupo.
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Entre abril y mayo de 2010 se iniciaron las gestiones para comenzar el programa
“Transicién primaria-secundaria”, que busca fortalecer el proceso de egreso de estos
estudiantes, su transicion a la secundaria y su permanencia en ella, como mecanis-
mo de prevencion y reduccion de riesgos clave de violencia e involucramiento en
actos delictivos, principalmente en las zonas marginadas de la ciudad. Disehamos
una propuesta que nos permitiera disminuir la desercion en este proceso de transi-
cion, que tiene un alto grado de dificultad para muchos chicos por ser también el
momento de transito de la infancia a la adolescencia.

Para ello realizamos visitas a escuelas primarias, estableciendo contacto con los
directores, maestros de sexto grado, estudiantes y sus familias. Ahi, buscamos
dialogar con ellos, conocer los motivos por los que no pensaban ingresar a la
secundaria y los invitamos a un campamento de verano para conocerlos y que alli
pudieran experimentar actividades de aprendizaje ludicas y divertidas. Con esto se
pretendia que obtuvieran mayor seguridad y motivarlos a entrar a la secundaria.
La propuesta podemos resumirla en cuatro etapas:

1. Deteccion y contacto con estudiantes de sexto grado que no se preinscri-
ben para la secundaria, mediante visitas a las primarias, ubicacion de las
causas y didlogo con maestros, familias y los propios adolescentes. Esta
fase termina con una invitacién a participar en un campamento de verano.

2. Campamento de verano en el que se trabajo con ellos para el diagndstico
de las necesidades y problematicas, asi como nivelacion y fortalecimiento
académico, a la par de actividades de aprendizaje ludico.

3. Insercion a la secundaria, mediante motivacion a las y los adolescentes,
mediacién con las familias y gestiones con las escuelas.

4. Actividades de seguimiento durante todo el primer afo de secundaria:
apoyo escolar, tutoria, reuniones semanales, mediacion con la escuela,
reuniones con las familias y visitas a sus casas.

Durante 2010 y 2011 realizamos dos experiencias con este formato, mismas que
modificamos para responder a los cuestionamientos y desafios que recogimos.
Gracias a esas conclusiones enriquecimos el programa.

Pudimos constatar que el Unico criterio para invitar a participar en el programa
no podia ser el de la no preinscripcion, por lo que agregamos otros dos: 1) que
no hubieran presentado el examen de admisién y 2) una valoracién de caracter
cualitativo para detectar aquellos adolescentes en condicion de mayor vulnerabi-
lidad, independientemente de si se preinscribieron o no, tema sobre el que pro-
fundizaremos mas adelante. Lo anterior nos obligd a focalizar una estrategia que
nos permitiera acompafar este proceso dificil con adolescentes que de acuerdo
a su condicion psicosocial, académica y econdmica tienen pocas posibilidades de
permanecer en la secundaria.

En estos dos afos se mantuvo como constante el hecho de que de la lista de nifios
no preinscritos que fuimos a buscar, un porcentaje de alrededor de 35% ya no es-
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taba cursando el sexto grado,? es decir, ya habia desertado. Por otro lado, fuimos
identificando en diversas zonas de la ciudad, escuelas y contextos en donde la po-
breza y la violencia nos hablaban de condiciones extremas para el conjunto de las y
los adolescentes. Lo anterior nos llevo a considerar una fase mas amplia de trabajo
con las primarias, desarrollando en el 2012 una estrategia piloto de trabajo con seis
escuelas para prevenir la desercion de sexto afio. Se trata de un proyecto en el que
buscamos mayor profundidad en la intervencion, atendiendo al conjunto de las y
los estudiantes de este grado escolar. En 2013 pudimos ampliar esta estrategia a
otras primarias.

La experiencia resulté muy significativa para las y los adolescentes y sus familias y
muy enriquecedora para casa, con lo cual hemos ubicado elementos clave en esta
transicion que deben ser acompafados, asi como recomendaciones para prevenir la
desercion e incrementar el nivel de absorcion de las secundarias. El niUmero de es-
cuelas y adolescentes fue creciendo, siendo una experiencia “piloto” en 2010, para
lograr mayor impacto en 2011, 2012 y 2013. De la generacion de 2010 algunos se
encuentran ya estudiando el bachillerato y esta por egresar la segunda generacion
de la secundaria. En mayo de 2014 iniciamos el proceso de la quinta generacion del
programa.

A lo largo de estos anos la propuesta fue avanzando a abordar la vida de las y los
adolescentes en la relacion con sus familias, escuelas y comunidades, momento en
el que nos encontramos. Fuimos desarrollando una estrategia que articula y profun-
diza el programa de trabajo en las primarias y secundarias, a partir del acompanfa-
miento en la trayectoria primaria-secundaria, pero también avanzando en la relacién
con sus entornos comunitarios. Se trata de un modelo de prevencion que va mas
alla de lo escolar, comprendiendo que éste es solo un elemento en la transicion de
la infancia a la adolescencia y que no puede abordarse en el vacio, sino que esta
situado en contextos sociales especificos.

Contemplamos también una opcidn semi-escolarizada para quienes no cumplian
con el ingreso a la secundaria o no tienen condiciones para permanecer en ella:
aquellos adolescentes con familias altamente desestructuradas, que dificilmente
pueden entrar a la disciplina escolar, quienes estan mas involucrados en situaciones
de violencia o pandillas, consumidores de drogas, con extra-edad o retraso escolar
grave. Para ello hicimos también un largo proceso de negociacion con el Instituto
Chihuahuense de Educacion de los Adultos (icHea), quienes aceptaron certificar a
estudiantes, aun cuando estos sean menores de 15 afos, lo que nos ha permitido
crear un programa al que hemos denominado “Va de nuez” mediante el cual acuden
diariamente cuatro horas a alguno de nuestros Centros Juveniles. Ahi, ademas de
acreditar la secundaria, participan en otras actividades educativas, de crecimiento

2 Dato que variaba de acuerdo a las primarias, alcanzando hasta mas del 50% de los alumnos de
las listas, que ya habian desertado de sexto grado en las primarias ubicadas en las zonas de mayor
pobreza y conflictividad social.
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humano, artisticas, deportivas, de capacitacion para el trabajo y vinculacién comu-
nitaria. Especialmente importante para el trabajo con estos adolescentes ha sido co-
nocerlos en sus barrios, contener la violencia mediante estrategias de intervencion
con sus pares y familias, trabajar con las adicciones, y educar para la afectividad y la
sexualidad, todo lo cual implica un acompafamiento muy cercano a cada persona.

Iniciamos un didlogo con las escuelas y las autoridades educativas, ofreciendo re-
troalimentacién a los directores y maestros de primarias y secundarias y a la Secreta-
ria de Educacion, Cultura y Deporte sobre la desarticulacion de los diferentes niveles
educativos y la condicion de estos adolescentes. Fruto de ello ha habido algunos
avances: las primarias estan mas al pendiente de que sus alumnos se preinscriban,
la Secretaria ha registrado los motivos por los cuales no se preinscriben en una base
de datos y existe una mayor preocupacion por disminuir la desercion escolar en la
etapa final de la primaria y la transicion a la secundaria. En el nivel de las escuelas
hemos logrado también una mayor sensibilidad y dialogo con directores, subdirec-
tores, maestros y prefectos, algunos de los cuales se muestran mas receptivos a
la situacion de sus estudiantes, a escuchar a las familias y a la colaboracién con la
sociedad civil. Esta experiencia marco la pauta para que la Secretaria de Educacion
Publica implemente una experiencia similar en otros estados de la republica.?

Este programa ha recibido dos reconocimientos:

« El Premio Mexican-American Leadership Initiative otorgado en Washing-
ton, D.C. el 17 de mayo de 2011 por la US-México Foundation.

+ Ha sido seleccionado entre las “Buenas Practicas de Prevencion del delito y
la violencia” realizado por el Programa de Convivencia Ciudadana (usaip) y el
Centro Nacional para la Prevencion del Delito y la Participacion Ciudadana.
El documento puede consultarse en: http://www.pcc.org.mx/archivos/pro-
yectos/2012/noviembre/guia_buenas_practicas/Guia_Buenas_Practicas.zip

La experiencia que compartimos a ustedes integra diversas dimensiones de la vida de
las y los adolescentes, toma en cuenta sus intereses y necesidades y los coloca como
sujetos del proceso y no simples estadisticas. Todo ello en contextos de gran precarie-
dad y violencia, que no son realidades externas a los sujetos, sino que se expresan en
las biografias de cada uno de ellos, tema del que hablaremos en el siguiente apartado.*

3 Véase Transicion Primaria-Secundaria. Fortalecimiento del Tejido Social. Secretaria de Educa-
cion Publica. Programa de Mejoramiento del logro educativo. Febrero de 2012. Dicho documen-
to plantea la experiencia de Ciudad Juarez como el referente de una estrategia educativa nacional.
4 El equipo de educadores entrevistados estuvo conformado por: lliana Amador, Ramon Balderrama,
Leonardo Castro, Cristina Duran, Abraham Esquivel, Mayra Alejandra Flores, Maria Elena Martinez,
Patricia Martinez Limon, Marion Sandoval. Asimismo, agradecemos el apoyo en la elaboracion de
graficos de Joel Solis (Rex).


http://www.pcc.org.mx/archivos/proyectos/2012/noviembre/guia_buenas_practicas/Guia_Buenas_Practicas.zip

El contexto

Ciudad Juarez ha sido durante décadas una ciudad sin opciones para una gran parte
de adolescentes y jovenes. Ha carecido de las politicas, las instituciones y los espa-
cios que garanticen su desarrollo y les ofrezcan oportunidades para experimentar
esta etapa de la vida como una posibilidad abierta, llena de desafios y potencialida-
des. Es una ciudad en deuda con ellos, que han carecido de los espacios educativos
suficientes y de calidad, ofertas culturales y de uso del tiempo libre, servicios de
salud y entornos amigables, entre otros. Es también una ciudad que no les ha permi-
tido construir un imaginario colectivo no violento, donde los procesos de exclusion
y estigmatizacién para amplios sectores de la poblacion juvenil fueron generando
las condiciones para su victimizacién o su vinculacion a procesos de socializacion
violenta.

Los procesos migratorios, la intensidad de los procesos de trabajo, los bajos salarios,
la ausencia de politicas sociales y la velocidad de los cambios culturales colocaron a
las familias ante procesos de precarizacion de la vida y grandes dificultades para for-
mar a las nuevas generaciones. Esto provoco profundas rupturas, el empobrecimien-
to de las experiencias de vida y el abandono escolar temprano, generando procesos
de privacion cultural extrema, con fuertes dificultades para la insercién social de las
nuevas generaciones, que cada vez se fueron sintiendo mas excluidas, provocando
una tendencia generalizada a la pérdida del sentido de la vida. Todo ello generd en
la poblacion joven algo que Lutte (1991) ha reconocido como el debilitamiento de
los recursos fisicos y psicolégicos, es decir, un ciclo perverso de privacion.

Ante el abandono en que han venido creciendo miles de nifias, nifios y adolescen-
tes de Ciudad Judrez, el consumo de sustancias psicoactivas o drogas ilicitas y la
violencia acompafaron estos procesos masivos de abandono familiar y desercion
escolar. En condiciones tan severas de privacion cultural “la Unica otra actividad que
ocupa su tiempo es la de buscar pareja, la cual lleva en si misma el germen de su
destruccion” (Lutte, 1991: 186); lo que gener6 condiciones psicosociales cada vez
mas precarias para las nuevas generaciones, por la gran cantidad de hijos de padres
adolescentes, farmacodependientes, madres solas, rotacion de las parejas jovenes
y abandono infantil.
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Para miles de adolescentes su mundo de vida se fue estructurando desde las caren-
cias, a partir de su referente territorial: “el barrio”, recurriendo a multiples estrate-
gias para mantener sus redes de amistad y a un conjunto de acciones que gestionan
su identidad desde el barrio al que se adscriben, mediados por la droga, teniendo
cada vez mayor dificultad para insertarse a la escuela y el trabajo, profundizando su
ruptura con el resto de los actores presentes en el territorio. Esta situacion ha hecho
que para la mayor parte de las comunidades estos adolescentes sean vistos como
“el problema”, definiéndolos como “pandilleros”, “desviados”, “violentos”, lo que
produce procesos de estigmatizacion y violencia que terminan cerrando y profundi-
zando el circulo. No es de extrafar entonces que estos jovenes se hayan convertido
para el narcotrafico en poblacién idénea para su reclutamiento como distribuidores
0 sicarios.

En el caso de las mujeres, cuyas vidas siguen siendo invisibles mas alla de las fami-
lias, las carencias se expresan en la afectividad, la violencia sexual y una condicion
de riesgo extrema, cuya expresién mas dramatica es el feminicidio. Encontramos
cotidianamente mujeres adolescentes que sufren depresién y tienen pocas ganas
de vivir, con experiencias de abuso sexual y maltrato, atrapadas en laberintos de
violencia y estereotipos de género, que reproducen la inequidad; chicas que buscan
refugio en una pareja, para huir de la condicion en que viven, ante la incomprension
de sus necesidades por parte de sus familias, lo que las lleva a embarazos a corta
edad. La relacion con sus madres, cargada de conflictos en muchos de los casos,
resulta especialmente importante para un proceso de formacién y acompanamiento
con ellas.

De acuerdo a la investigacion Juventud, violencia y exclusion social realizada por
casa en el afo 2010, con el apoyo de Indesol, la totalidad de los entrevistados se vin-
cularon a las pandillas entre los 12 y los 14 afios, constituyendo ésta una edad clave
para la definicién de la vida futura y apareciendo como factores clave la desercion
escolar temprana, la ausencia de vinculos sociales, la desestructuraciéon de la vida
familiar y la ausencia de espacios de socializacién adolescente adecuados.

De acuerdo a esta investigacion el proceso de participacion en procesos de violen-
cia se daba en tres momentos: 1) vinculacion a pandillas e inicio en el consumo de
drogas, 2) participacion en acciones delictivas: robos, asaltos, portacion de armas y
conflictos con la ley y 3) vinculacion al narcotrafico u otras formas de delincuencia,
cada uno de los cuales podia ser claramente ubicado y prevenido. Hay que afirmar
gue no todos avanzan hasta el tercer nivel y que existen casos en donde la trayec-
toria se dispara mas rapidamente o los momentos se suceden simultaneamente.

En la investigacion Diagndstico de Adicciones y Salud Mental en Ciudad Judrez,
Chihuahua (Almada, Teresa, Martinez, Wilebaldo y Velazquez, Socorro, 2011), en-
contramos claramente un patron diferenciado entre el inicio de la edad del consumo
en las diversas clases sociales. En las clases bajas el consumo inicia a mas corta edad,
generalmente entre los 10 y 13 afos, es decir entre quinto y sexto de primaria, la
transicion a la secundaria y el principio de la secundaria, esto es al inicio de la ado-
lescencia, que ademas empieza a mas corta edad que en las otras clases sociales.
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Contrariamente, en las clases medias y altas, el inicio se da entre los 15 y 20 afos
para la mayoria de los consumidores.

En medio de esta compleja problematica, para muchos de estos adolescentes la
escuela pierde sentido: los grupos en la mayoria de las secundarias tienen entre
50y 60 alumnos, los sistemas de tutorias son muy limitados, los contenidos estan
desvinculados de la experiencia, lo que hace que muchos de ellos deserten o sean
expulsados. Por otro lado, desde las condiciones de los adolescentes esta etapa se
caracteriza por una busqueda de la autonomia con respecto a los padres, produ-
ciéndose rupturas con las familias. Encontramos en las familias de las colonias gran-
des dificultades para acompafar la adolescencia de sus hijos; en muchas de ellas,
mientras la madre o el padre trabajan, los hijos se vuelven un recurso para ayudar a
cuidar a los hermanitos, para hacer mandados o para empezar a trabajar y aportar
algo a la casa.

Ciudad Juarez ha tenido por varios afios el primer lugar nacional en desercion esco-
lar de 12 a 14 anos. Segun los datos de la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte
del Estado de Chihuahua, del total de los nifios que ingresan a primaria (100%) sélo
63.57% concluye la secundaria, lo que significa que antes de terminar la secundaria
el sistema educativo ya perdio al menos uno de cada tres.

La pobreza en Ciudad Juarez se increment6 de manera significativa en los Ultimos
anos, debido al desempleo generado por la recesion de la industria maquiladora,
el cierre de pequefas y medianas empresas y la violencia. Un estudio reciente del
Colef (2012) nos muestra que 37.70% de la poblacion se encuentra en situacion de
pobreza, lo que hace que para las familias sea mas dificil que sus hijos permanezcan
en la escuela.

En los contextos en los que se ubica esta propuesta la adolescencia es una etapa en
la que se expresan las carencias y problematicas que desde la infancia se generan.
Esta es una etapa clave para resolverlas o para que se profundicen, definiéndose
en muchos de los casos el rumbo de la vida durante este periodo. Se trata de un
momento cargado de intensidad, en donde adquiere centralidad la busqueda de
identidad, “;quién soy?” y “;a donde pertenezco?”, el despertar de la sexualidad,
debido a los cambios hormonales, la busqueda de independencia de la familia y la
identificacion con el grupo de pares generan nuevos espacios de socializacién que,
en los casos de las y los adolescentes de los barrios de Ciudad Juarez, son vividos
en condiciones psicosociales precarias, marcados por el abandono y la soledad, la
pobreza y la violencia, colocandolos en condiciones de riesgo.

Podemos constatar las grandes dificultades que las y los adolescentes enfrentan en
esta etapa, lo que los coloca en una condicion de gran vulnerabilidad: se inician en
el consumo de drogas o se vinculan a una pandilla. La mayor parte de los abusos
sexuales contra las mujeres se cometen en esta etapa debido a que se hacen mas
visibles los cambios en sus cuerpos para miembros de sus familias (padrastros, her-
manos, primos, tios) o personas externas. Ademas, las chicas buscan llenar los vacios
emocionales mediante el ejercicio de su sexualidad, careciendo de informacion y
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produciéndose gran cantidad de embarazos adolescentes (y con ello un nuevo ciclo
de vida precaria).

La adolescencia de los hijos suele ser un momento de grandes dificultades para las
familias, ya que muchas de ellas no cuentan con los recursos psicosociales y las ha-
bilidades para acompanar el proceso educativo de sus hijos, lo que genera conflictos
y rupturas que los alejan mas de ellos. La pobreza y la lucha por la sobrevivencia, la
dindmica del trabajo que los obliga a pasar gran cantidad de horas fuera, la propia
historia de los padres y las rupturas en las familias los confronta con grandes difi-
cultades en la relaciéon con sus hijos. Paradodjicamente, para algunos enfoques de la
terapia familiar, la adolescencia de los hijos es la ultima oportunidad para que las
familias cambien, es decir, que los conflictos son una oportunidad para crecer.



Supuestos y enfoque
de prevencion

En los barrios de Ciudad Juérez, la edad de los 11 a los 15 afos resulta fundamental
para la prevencion, ya que es alli donde se da la mayor desercion escolar, el contac-
to con sustancias adictivas, los vinculos con pandillas, la presencia de espacios de
socializacion violentos, las representaciones o estereotipos negativos que todos los
sectores sociales suelen tener de los adolescentes y la ausencia de vinculos y sopor-
tes que favorezcan su desarrollo e inclusién.

Toda transicion implica el paso de una condicidn a otra, lo cual significa enfrentar
situaciones nuevas, realizar ajustes psicosociales y desarrollar nuevas habilidades.
Transitar a la secundaria implica para nuestros chicos muchos cambios: se pasa de
ir a una escuela cercana al lugar donde se vive, usualmente la misma colonia o la
vecina, a una de mayor lejania (que para la mayoria implica tomar camién)® y de una
relacion con un solo maestro a tener varios (los grupos en la mayoria de las secun-
darias tienen entre 50 y 60 alumnos, los sistemas de tutorias son muy limitados y
los contenidos desvinculados de la experiencia de las y los adolescentes). Lo anterior
provoca que muchos de ellos deserten o sean expulsados.

La escuela enfrenta hoy grandes dificultades para formar a las nuevas generaciones;
se trata de una estructura rigida, adulto-céntrica, basada en el cumplimiento de
reglamentos y poco sensible a las necesidades de las y los adolescentes. Una institu-
cion que por lo general transmite saberes fragmentados, muertos, ajenos a la vida
de sus estudiantes, lo que la hace poco atractiva y motivadora.

Con este programa, casa busca fortalecer la transicion a la secundaria y su perma-
nencia en ella, enriqueciendo las experiencias de aprendizaje y la construccion de
vinculos sociales como estrategias de prevencion. Se trata de un proceso que arti-

>En un contexto como el nuestro para un sector de ellos esto implica “pasar por barrios enemi-
gos”, en el caso de los hombres, y una valoracién de mayor riesgo por parte de las familias, en el
caso de las mujeres. En ambos casos esta valoracion de los riesgos o cualquier incidente asociado
a ellos puede ser un factor de desercion escolar.
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cula a diversos actores para desarrollar capacidades y condiciones que favorezcan el
desarrollo de las y los adolescentes, promoviendo su participacion activa e incorpo-
rando sus intereses, capacidades, propuestas y liderazgos. La estrategia apuesta por
el involucramiento de diversos actores para generar una red de apoyo y la moviliza-
cion de los recursos comunitarios.

El Programa de Transicion Primaria-Secundaria es parte de una concepcion de la
prevencion que casa ha venido desarrollando a partir de una lectura de la realidad
local, ya que “el contexto en el que se pone en marcha la estrategia la determina en
el sentido en que se establecen los vinculos. Sin vinculos no hay estrategia posible”
(Merlo, 1999: 68).

Si planteamos que lo que queremos prevenir es la violencia y el consumo de drogas
y que éstos se encuentran relacionadas con otros fendmenos como la desercion es-
colar temprana, tendremos que preguntarnos sobre el significado de la prevencion.
Empezaremos por decir, desde nuestra concepcion, lo que NO es prevencion: dar
informacion no es prevencién, como tampoco una accién aislada, por muy espec-
tacular que ésta sea. Por el contario, siguiendo a Merlo (1999: 67-73), podemos
afirmar que la prevencion es local y en lo cotidiano o no es prevencion; que supone
un sistema de conocimientos y de hipotesis “adecuados”, que implica un trabajo de
investigacion y reflexion permanente sobre el contexto.

La prevencion no es solamente una acciéon sobre un actor especifico (en nuestro
caso las y los adolescentes), sino sobre los sistemas y sus interacciones, en particu-
lar en la trama simbdlica de las relaciones entre los actores (las familias, escuelas
y comunidades), lo que supone una estrategia sostenida en el tiempo, evaluable y
perfectible. La prevencion no es una intervencion sobre un elemento que pueda ser
aislado del resto y definido como “objeto de intervencién”, sino que implica la parti-
cipacion activa y el desarrollo de capacidades de los distintos actores comunitarios,
lo que presupone competencias para prever e influir.

Nuestra propuesta de prevencién busca el desarrollo de las y los adolescentes a
partir de seis ejes que responden a una lectura de su condicion en el contexto local:®

a. Promover el aprendizaje como experiencia de vida

Un elemento central de la prevencién lo constituye la re-significacion del aprendi-
zaje como experiencia de vida. La estrategia implica generar situaciones educativas
que impliquen reto, esfuerzo y creatividad, a partir de las cuales podamos generar
el gusto y el gozo de aprender, de crecer, asi como despertar la curiosidad por com-
prender el mundo: hacerse preguntas, encontrar respuestas, crear nuevas solucio-
nes y una actitud de busqueda ante la vida. Buscamos que les guste aprender y que

6 Para un mayor desarrollo de la Propuesta véase Almada Mireles, Maria Teresa (2012). “casa: un
modelo de desarrollo juvenil”.
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se esfuercen en ello, descubriendo y ampliando sus potencialidades. No buscamos
sustituir a la escuela, pero si re-significar el aprendizaje como experiencia vital que va
mas alla de ella y que puede convertirse en experiencia cotidiana a lo largo de su vida.

Esta dimension produce en nuestros jovenes una experiencia de logro, de descubri-
miento de su ser, conectandolos con lo mejor de si mismos, que frecuentemente les
ha sido negada por las multiples experiencias de fracaso que han tenido o por las
etiquetas que la familia, la escuela y la comunidad les han puesto, como “burros”,
"inquietos”, “vagos”, “hiperactivos”, etcétera.

b. Construir y fortalecer vinculos

La ausencia de vinculos fuertes que les den soporte es una de las situaciones que
producen mayor sufrimiento en nuestros nifos, nifas, adolescentes y jévenes. Mu-
chos de ellos viven en situaciones de abandono y soledad, ante la ausencia de figu-
ras adultas cercanas y afectuosas que les proporcionen seguridad. Esto va erosio-
nando sus capacidades relacionales y generando violencias cotidianas.

Se trata de crear un ambiente que reconstruya los vinculos y las solidaridades rotas.
Esto al proporcionar apoyo emocional y favorecer la amistad entre ellas y ellos, a
través del acompafamiento de los grupos de pares (de gran importancia en esta
etapa), pero en un ambiente de respeto y reconocimiento mutuo, mediados por
jovenes o adultos educadores. La construccion de vinculos implica también trabajar
para favorecer una mejor relacion con sus familias (en los casos en que esto sea
posible) y con otros adultos de las comunidades, ampliando sus redes sociales. Todo
lo anterior implica ayudar a las y los adolescentes a lograr una reconstruccion psico-
afectiva que les permita construir seguridad.

c. Convivencia y relaciones de equidad

Un tercer eje de la prevencion es el desarrollo de habilidades y valores para la con-
vivencia. Para nosotros violencia y convivencia son las dos maneras opuestas de
construir las relaciones sociales. Al llegar a nuestros centros suelen ser frecuentes
las peleas, las agresiones, la violencia verbal, el acoso hacia las chicas y otras formas
de violencia. Para nuestros educadores los conflictos son el pan de cada dia, que
pueden aflorar por cualquier motivo y en el momento menos esperado.

En contextos como los de las comunidades donde se desarrolla nuestro trabajo
aprender a con-vivir 0 a vivir con otros constituye una tarea central y una estrate-
gia de prevencion, una pedagogia para la construccion de relaciones no-violentas.
Ello implica educar para vivir en el conflicto, asumiendo que es parte esencial de la
vida, pero que también es una oportunidad para crecer. La convivencia implica re-
conocer las necesidades e intereses del otro, asi como las propias, negociar, ceder,
y aceptar limites. La construccion de limites claros que permitan construir seguri-
dad para todos en un ambiente de respeto, asi como la capacidad de confrontar
cuando es necesario, son capacidades que necesitamos desarrollar en nuestros
educadores.
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Como parte de la prevencion de la violencia buscamos que las y los adolescentes
vivan y aprendan a construir relaciones de equidad de género, rompiendo los es-
tereotipos que reproducen la desigualdad y colocan a las mujeres en condicion de
subordinacién o desventaja.

d. Identidades abiertas

La identidad, como respuesta a las preguntas fundamentales de ;quién soy? y ;a
ddénde pertenezco?, constituye hoy uno de los grandes desafios para las personas y
las sociedades. Esta busqueda se vive de manera intensa en la adolescencia. En un
mundo volatil, cargado de riesgos e incertidumbres, las respuestas a estas preguntas
se vuelven dificiles, pero a la vez vitales. Para miles de adolescentes y jovenes juaren-
ses la identidad centrada en el barrio, el territorio, en disputa con los otros barrios
y cerrada a otros referentes y experiencias constituye una respuesta para sobrevivir
en ambientes de hostilidad y violencia. Las identidades y culturas juveniles (cholos,
raperos, emos, rockers, darketos, otakus, skaters, gamers, “chiquinarcos”, etcétera)
expresan sus necesidades, demandas y anhelos.

En nuestro trabajo de acompanamiento buscamos que las identidades juveniles se
construyan de manera abierta, no como intolerancia y rechazo a los otros, a quienes
se percibe como amenaza y con quienes no estan dispuestos a convivir. Como edu-
cadores queremos acompanar la busqueda de la identidad de los adolescentes, fa-
voreciendo y creando condiciones para el dialogo entre diversas identidades, como
posibilidad de enriquecimiento y no como debilidad, evitando la fragmentacion que
los mantiene aislados y los hace mas vulnerables.

De manera especial nos interesa acompafar la construccion de las identidades de
las mujeres. Ellas enfrentan grandes dificultades en la relacion con sus familias en
su proceso de emancipacién y se les niegan derechos y posibilidades de desarrollo,
reproduciendo patrones culturales que las violentan.

e. Participacion juvenil

Este proceso no podemos concebirlo sin la participacion activa de las y los adoles-
centes, no como beneficiarios del programa, sino como sujetos activos. Participa-
cion es prevencion, porque implica el desarrollo de capacidades para la valoracion
de situaciones, la toma de decisiones y la accion.

Buscamos romper las légicas asistencialistas en que se coloca a los adolescentes, rom-
piendo la busqueda del beneficio inmediato en que son colocadas las familias, asi
como la victimizacion, para avanzar en una mayor corresponsabilidad. En algunos
casos, de adolescentes cuyas familias les inducen al consumo o al delito, o en las que
viven situaciones de abuso, promovemos una mayor autonomia que les permita rom-
per con esa condicion que los vulnera, es decir, tomar distancia de su propia familia.

La participacion en que se les involucra es un proceso que requiere educacion para
que puedan irse formando como jévenes sensibles, inquietos, comprometidos, ca-
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paces de proponer y organizar, de apoyar y solidarizarse con otros, en acciones para
mejorar su colonia, a favor de algunos miembros de su grupo o de otros grupos.
Ello implica un proceso de reflexién y accion sobre si mismos, su familia, escuela,

comunidad, ciudad y pais. Todo esto para desarrollar la confianza en la participacion
y capacidades de liderazgo, organizacion y gestion social.
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f. Sentido de futuro

Por la dinamica de la sociedad y su condicién psicosocial, las nuevas generaciones
viven el presente con gran intensidad, involucrandose en situaciones que los van
llevando a otras que los hacen cada vez mas vulnerables, sin alcanzar a revertir las
tendencias de la realidad y sin poder tomar su vida en sus manos. Asi, nuestros
adolescentes viven al dia, pasdndola, tratando de disfrutar el momento, de obte-
ner el maximo beneficio para ese instante, sin proyecto ni perspectiva de futuro,
atrapados en un presente que los deja vacios. Drogarse, robar o tener relaciones
sexuales sin proteccién son algunas expresiones de ello. No hay sentido del mafa-
na, ni de las consecuencias de las acciones del hoy, sino una experiencia anclada
en el presente, sin perspectiva de futuro, en donde una situacién los lleva a otra
y asi sucesivamente.



El modelo de intervencion

3.1 Una perspectiva sistémica

Las acciones que contempla el Programa de Transicién Primaria-Secundaria involu-
cran tanto a las y los adolescentes, que son los protagonistas del mismo, como a las
redes de relaciones en las que se encuentran inmersos, ya que:

Resonando con la propuesta de Gregory Bateson de que las fronteras del individuo
no estan limitadas por su piel sino que incluyen a todo aquello con lo que el sujeto
interactua —familia, entorno fisico, etcétera—, podemos agregar que las fronteras del
sistema significativo del individuo no se limitan a la familia nuclear o extensa, sino que
incluyen a todo el conjunto de vinculos interpersonales del sujeto: familia, amigos,
relaciones de trabajo, de estudio, de insercion comunitaria y de practicas sociales
(Sluzki, 1996: 37).

Como podremos constatar en la experiencia que narraremos mas adelante, en la
vida de nuestros chicos se expresan las contradicciones de la sociedad, la pobrezay
la desigualdad, asi como la crisis de instituciones como la familia y la escuela. Es asi
que lo que estas instituciones nombran como un “problema de conducta”, “apatia”
o “violencia” juvenil nos remite al conjunto de condiciones en las cuales se desarro-
llan las vidas de los protagonistas de este programa, que en sentido estricto no son
solamente una cuestion personal, sino que nos llevan a comprender los sistemas de

relaciones, como lo plantea el enfoque de la terapia de red:

[...] creciente colapso de las fuentes normales de respaldo y comprension en la so-
ciedad, esencialmente la familia. No se trata de un fracaso del individuo; (sino del)
sistema social donde se inserta su familia, escuela o situacion, sus creencias religiosas
o sus amistades, (que) no ha logrado sostenerlo en cuanto participante real... el pro-
blema no es interno del individuo, sino que reside en los sistemas interpersonales que
lo vinculan a otros (Speck, 1995: 31).

Nuestra propuesta se ubica entonces en una perspectiva sistémica, en donde bus-
camos construir puentes y modificar las relaciones entre las y los adolescentes, sus
familias, grupos de pares, escuelas y comunidades, como nos lo muestra el siguien-
te grafico:
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3.2 Los actores

Desde el inicio de esta experiencia, en 2010, nos preguntabamos sobre el perfil de
aquellos estudiantes que no se preinscriben o aunque lo hagan no entran o abando-
nan pronto la secundaria. Uno de nuestros objetivos era investigar sobre sus carac-
teristicas y los motivos para no continuar estudiando. Lo que fuimos descubriendo
es que el mismo hecho o dato de la no preinscripcién puede tener significados muy
distintos: mientras para algunos solo fue que se les paso la fecha, otros piensan no
entrar a la secundaria por motivos econdmicos, porque no se sienten capaces o
piensan que “no la van a hacer”, por las barreras que existen para las personas con
discapacidad o incluso por motivos religiosos.
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En el siguiente apartado haremos una descripcion de quiénes son los adolescentes
gue participan en este programa, asi como sus familias, con el fin de dar cuenta de
sus caracteristicas y del trabajo que con ellos realizamos. Si bien los grupos no son
excluyentes y algunos pueden entrar en mas de una categoria, a lo largo de los cua-
tro afos que lleva el programa se han mantenido practicamente los mismos perfiles:

a. Adolescentes en orfandad o abandono

Hemos encontrado una gran cantidad de adolescentes en situaciones limite ante
la falta de una figura adulta que asuma su crianza y desarrollo: alguien que vele
por su alimentacion e higiene, una figura que le ofrezca afecto, lo escuche y brinde
atencion, que garantice su educacion y los apoye en los diversos momentos por los
gue van pasando.

Ebucabora: Javier llega con nosotros no desde el campamento, sino en el seguimiento.
Nos lo envia la secundaria. Empiezo a conocer a la familia: él vive con su tia, la herma-
na de sumama, y su abuelita; ellas se encargan de él. La familia siempre mencionaba
que la mama no se hacia cargo de sus hijos; entonces, por eso, siempre me dirigia
hacia ellos. En ciertas temporadas del ano Javier se iba a vivir con su papa. Su papa tie-
ne otra familia. Javier nunca se ha llevado bien con su mama y con el papa tampoco,
porque dice que no lo quieren, porque si lo quisieran estuvieran juntos. Es un proceso
que hemos estado llevando con él para que entienda que no es asi.

La custodia y el cuidado de estos adolescentes son asumidos de una manera parcial
por algun familiar o vecino. Sin embargo, en la mayoria de los casos estos tutores
no son aptos para garantizar el desarrollo pleno debido a la edad (en el caso de los
abuelos), por la condicién sociocultural y porque llevan la carga de una familia y les
dan prioridad a sus hijos para invertir en educacion. Incluso hay casos mas extremos
en que adolescentes viven solos en lugares abandonados.

Ebucabor: tengo dos adolescentes que viven con vecinos porque se les murié la mama
y el papa los abandond desde chiquitos. Han estado de casa en casa viviendo con tios
y en toda esta situacion han sufrido abusos por parte de tios. Al final les conseguimos
una casa, Con unos vecinos, que son quienes se hacen cargo de ellos. Hay otros chicos
que viven con su padrastro porque su mama fallecio.

Ebucapor: tengo dos chicos que trabajan y en la tarde van a la escuela y por eso ya no
han podido asistir mucho. Ellos viven debajo del cerro, en una casa de carton. Otros
se salieron de la escuela porque no tenian para pagarla y necesitaban trabajar; sus
papas vendian Bon-ice y es el Unico sustento que tienen. Hay otros que viven con su
abuelita, con su tia y uno vive en una casa de cartdn junto a un barranco, entonces
es bien complicada su vida.

El abandono de uno o ambos padres de familia y la orfandad por la violencia de
los ultimos ainos o por enfermedad son los patrones que mas aparecen en este tipo
de casos. Tenemos también una gran cantidad de adolescentes que viven con las
abuelas o algun otro familiar. Aunque cada uno de éstos tiene especificidades e
implicaciones muy diversas en la vida de los adolescentes.

23 .



I 24

PREVENIR LA DESERCION ESCOLAR CON ADOLESCENTES!
DESARROLLADO POR EL CENTRO DE ASESORIA Y PROMOCION JUVENIL A. C. (CASA)

Epbucapor: tenemos el caso de una nifa que todo el tiempo la tenia castigada el papa
y al unico que mencionaba era a él. En una ocasion que estdbamos haciendo una
manualidad se dio el dialogo con ella y nos empezé a contar del odio que le tenia a
la mama por haberla abandonado, haberla dejado con el papa. Entonces su salida es
pelearse en la escuela, no llevar tareas, salirse a la calle...

ABuUELA: ellas casi todo el tiempo se criaron conmigo. A veces cuando la mama se jun-
taba con un hombre, se las llevaba y era cuando ellas se iban para atras, porque yo les
daba una educacion y ella les daba otra.

PADRE: @ mi esposa me la asesinaron en el 2010, cuando empezd todo esto aqui, en
Juarez, que estaba bien violento. Y pues mis hijos, desde que estan yendo ahi, a tran-
sicion, han mejorado mucho en lo que es la secundaria, porque ya andaban muy mal.

Epucapbora: la gran mayoria vive con su mama o con su papa. Nos han tocado que las
familias solo estan constituidas por mama o papa, porque el otro integrante fue asesina-
do por cuestiones de violencia. Son muy pocos los que si viven con su mama y su papa.

Ebucapora: Javier es un chico que vive con sumamay con sus tres hermanos. La mama
trabaja en una cantina. El nunca nos ha manifestado odio hacia su mama pero, si hay
como cierto coraje. Hace tiempo mataron a su papa por cuestiones del narco y todo
eso. Es algo que a partir de ahi nosotros hemos notado que otra vez ha ido hacia
abajo en calificaciones, en una actitud agresiva hacia sus compaferos.

Epbucabora: es que estamos padeciendo todo, toda la violencia desde el 2010: nifos sin
papas, las familias cada vez son mas jovenes (la mama y el papa de 25 o 26 afos), siem-
pre los hijos solos porque trabajan los dos o si no, uno durmiendo y el otro trabajando.
Entonces los hijos estan desarrollandose solos y estan viviendo como si fueran adultos.

b. Adolescentes identificados con pandillas

Otra de las condiciones de riesgo que encontramos en los adolescentes es que sus
vidas han transcurrido entre el abandono, la violencia y la exclusién, y encuentran
en “el barrio” (la pandilla) el espacio de identidad que les permite sobrevivir en con-
diciones limite. Son adolescentes que pasan la mayor parte del dia en la calle y que
encuentran en el barrio la compafiia y el reconocimiento que se les ha sido negado
en otros espacios como la comunidad, su familia y la misma escuela.

Ebucabor: un maestro nos dijo que para qué buscabamos a ese chavo, que ese chavo
de seguro iba a terminar de sicario.

Algunos cargan con la historia y las viejas rencillas del barrio al que pertenecen y con
la de algunos de sus familiares (como primos, hermanos e incluso de sus padres).

Con el cuete en mi mano, 357 en la esquina mataron a mi hermano, ahora voy a ser
el mas temido de mi barrio (fragmento de cancion elaborada por un adolescente en
campamento de verano).
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Epucapor: habia una secundaria muy cerca de su casa y pidieron que buscaramos un
lugar en otra escuela secundaria aunque estuviera mas lejos. Cuando les pregunté por
qué, me dijeron que porque ahi se inscribian los de otro barrio con el que estaban en-
trados a muerte.

A pesar de ser muy listos (saben resolver problemas concretos, conocen muy bien
el territorio y ademas saben realizar labores para satisfacer algunas necesidades
como el alimento), frecuentemente en las escuelas son catalogados como burros,
holgazanes y mal portados, haciendo muy dificil su permanencia en una escuela
en la que no caben. En las comunidades y en su familia ocurre algo similar, siendo
estigmatizados por los diversos actores que conforman su entorno. Como respuesta
generalmente transgreden la autoridad y el adulto centrismo, a través de practicas y
simbolos, conformando su propio mundo de vida.

Epucabor: los chavos ya tiraban su barrio. Una vez hicimos camisas durante el campa-
mento y en vez de poner su nombre, pusieron su apodo y su barrio.

Ebucapor: rayaban los camiones y preguntaban a los otros niflos donde vivian y en qué
barrio. Y aunque los demas adolescentes decian no pertenecer a una pandilla, si vi-
vian en alguna zona donde estaba ubicado un barrio que ellos consideraban entrado,
los agredian verbal o fisicamente.

c. Adolescentes que asumen roles de madres o padres

Las expectativas y apuestas de las familias hacia los adolescentes carecen de una
perspectiva de futuro. La presion de las familias se centra en la solucién de los pro-
blemas que la inmediatez exige. Una concepcién de los adolescentes como fuerza
de trabajo que se configura segun el género, el nivel de pobreza y en muchas oca-
siones el nivel de integrantes que conforman la familia. En el caso de las mujeres
adolescentes la mayoria son confinadas al espacio doméstico, con responsabilida-
des inadecuadas para su edad y su etapa de desarrollo, tareas tales como la limpieza
del hogar, la custodia de sus hermanos menores y en ocasiones la atencion de sus
hermanos mayores (preparandoles alimentos y/o lavandoles la ropa):

Ebucapor: los papas tienen que trabajar y las adolescentes quedan como las encar-
gadas de la familia; por eso muchas de mis chicas ya no pudieron seguir, porque
cuando ellas no estan en la escuela se tienen que quedar a cuidar hasta a su papa,
su mama o incluso a sus hermanos. Ellas deben hacer de comer, limpiar, representar
el papel de ama de casa; y también hasta los hombres me ha tocado que tienen
que hacerse cargo del cuidado de sus hermanos pequefios y darles de comer. Me
ha pasado que me piden llevar a sus hermanos de ocho o siete aflos y mas peque-
nos, ya que no pueden dejarlos solos en la casa y los llevan al sequimiento. Son un
recurso familiar muy importante y ya muy dificilmente los sueltan para que vayan a
aprender cosas nuevas.

Ebucapora: también me ha tocado ver que los muchachos tienen que estar cuidando
y traen a sus hermanitos atras de ellos; incluso hasta ellos juegan roles de papa y
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cuidan a la hermana de que no ande de volada con fulanito. Algunos buscan como
vender drogas o ir a buscar fierro, lo que se pueda vender con tal de obtener algo
de dinero.

También es frecuente que las chicas busquen huir de estas responsabilidades que les
son asignadas yéndose con otro adolescente, lo que las lleva a iniciar un nuevo ciclo
de vida en las mismas condiciones que sus madres: de embarazos adolescentes,
pobreza y violencia.

Epbucapbora: [...] una chica que se hace cargo de sus hermanos y luego, ademas, no
era la tipica chica responsable que se hiciera cargo de ellos, sino que también ella a
veces los dejaba y se salian. Conoce a un joven, un muchacho de ahi del barrio, de
ahi de ese entorno, y se enamora y se va con él. Ahi esta la responsabilidad de quién
va a cuidar a los otros dos hermanos si ella ya se fue. También ellos tres, uno de sus
hermanos, estan participando con nosotros en transicion. Ahora a su hermano lo co-
rrieron de la secundaria y se gestiond por parte del programa de transicién otro lugar
en otra secundaria. Ahi se le esta dando el seguimiento. A raiz de que el papa de los
tres fue asesinado, eso ha detonado varias cosas en ellos.

Para muchas familias representan un recurso para aportar a la precaria economia
familiar, lo que incluye una gran variedad de actividades:

Epbucapora: tenemos otra chica que tenia mucho sin asistir, pues ella tiene que cuidar
a los hijos de sus primas o a los nifilos que viven alrededor de su casa y le pagan por-
que cuide diario a cada nifo. Tiene 12 afnos y me ha platicado que cuida un bebito
de 3 meses y pues es mucha responsabilidad y ese dinero la mayoria de las veces va
hacia su mama. La mama nunca ha asistido con nosotros y cuando vamos a buscarla
a su casa no esta. El otro dia nos comentaban que su mama probablemente tiene
Alzheimer.

Ebucabor: tengo una chica que su papa busca cobre y desde chiquita la traen en la
bicicleta buscando, pidiendo, porque su mama murio. Esta nifa tiene una agresividad
muy alta; ha tenido que aprender a defenderse, porque es la hija de fulanito de tal
barrio. Ella no se deja de nadie y todo esto. El papa la cuida, pero le faltan esos deta-
llitos de la figura materna, por ejemplo ella no sabia lo que pasa en la menstruacion
y otros roles que el papa no hace.

d. Adolescentes con dificultades escolares y/o alguna discapacidad

Es frecuente encontrar a muchos adolescentes con un profundo rezago escolar.
Un gran nimero de ellos recién egresados de primaria presentaban un déficit de
aprendizajes con relacion al desarrollo académico establecido para el grado escolar:
eran incapaces de leer y/o resolver operaciones aritméticas como sumas o restas y
presentaban un examen de admision a la secundaria el cual estaban condenados
a reprobar. Varios adolescentes con este perfil, se encontraban diagnosticados con
algun problema de aprendizaje, mismos que pudimos remontar con atencion y es-
pacios de recuperacion.
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Epbucapora: cuando fuimos a entrevistar a los adolescentes para invitarlos al campa-
mento, nos dimos cuenta de que a pesar de que ya se iban a graduar no sabian leer
ni escribir bien, ni siquiera su propio nombre.

Epucabora: también presentan mucho rezago educativo en la lectoescritura, es en lo que
mas hemos tenido incidencia. Los maestros de las primarias, cuando los vamos a buscar,
siempre nos hablan de ellos como nifios problema, con familias totalmente desintere-
sadas, pero cuando nosotros empezamos a trabajar con ellos no coincidimos con esos
comentarios de los maestros, porque con nosotros trabajan bien. Muchas familias son
muy comprometidas.

El estigma hacia estos chicos es tal que muchos de los padres afirmaban no haberlos
inscrito a la secundaria porque al ser “unos burros” era un desperdicio de dinero
invertir para que ingresaran a ese grado escolar.

Ebucapor: la sefora tenia dos hijas que iban a graduarse de la primaria. Decia que no
tenia dinero para meter a las dos a la escuela, pero que iba a inscribir sélo a una de
ellas porque la otra era una burra y que no iba a desperdiciar dinero, que no tenia,
en ella.

En cuanto a los adolescentes que presentaban alguna discapacidad fisica, la situa-
cion se complica aun mas, ya que las escuelas secundarias no cuentan con politicas
de integracién para esta poblacion. Las escuelas se mostraron inflexibles para adap-
tar su dinamica escolar a las necesidades de estos alumnos. Cada asignatura tiene
su propia aula aunque no posea equipamiento especial y didactico para impartir su
clase. Asi, los alumnos con alguna discapacidad fisica tenian que adaptarse a esta
dinamica o buscar otra opcién, que no existe.

Ebucapor: en una de las secundarias en las que trabajamos, veia cémo un chico bata-
llaba para arrastrar a su compafero en silla de ruedas hasta el sequndo piso para ir a
clase. No habia rampas e incluso algunos maestros y prefectos se hacian los despista-
dos para no ayudarle.

Mapre: fui a buscar un lugar para mi hija, que tiene problemas motrices. Ella si camina,
pero requiere apoyo y camina mas lento. Era imposible: tenia que cambiar de salon
cada hora, porque la escuela tiene ese sistema, o sea que tendria que subir y bajar
escaleras varias veces al dia y atravesar patios. Hablé con el director y me dijo: “pues
deje la ficha sefora, no podemos excluir a nadie”, pero al preguntarle si podrian apo-
yarla para ir de un salén a otro o darle mas tiempo me respondié que ella tendria que
estar en el salon a la hora indicada y que los maestros desafortunadamente no habian
sido formados en esas cuestiones, por lo que no creia que fueran flexibles. Al tltimo,
al ver la cara que ponia con lo que él decia me dijo: “si, comprendo, si hasta tenemos
varias denuncias, pero ;qué quiere que yo haga sefora?, ése es el sistema que se ma-
neja en la escuela”. Después visité otras secundarias: todas tienen el mismo sistema
de cambiar de salén y son de dos pisos, o sea que era imposible que ella estuviera en
una secundaria.
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e. Adolescentes de grupos religiosos

Otro de los motivos que hemos encontrado por el cual las y los adolescentes no
contindan sus estudios en secundaria es por motivos religiosos, ya sea porque las
familias consideran mas importante que se dediquen de lleno a su religién o porque
desde una concepcion religiosa buscan “protegerlos” del ambiente o la influencia
negativa que visualizan representara la entrada a la secundaria.

Epucapora: Juan estaba en la escuela Flores Magdn y era un genio en las matematicas,
0 sea, a él le podian preguntar cualquier operacion y la respondia en cuestion de se-
gundos sin necesidad de una calculadora o de un cuaderno. El no pudo ingresar a la
secundaria porque su familia era Testigo de Jehova y le pedia que se fuera a misionar.
Probablemente cuando cumpliera 15 afios lo iban a meter a la educacién abierta, pero
no era nada seguro. Los papas ni siquiera nos dieron entrada para platicarles sobre el
proyecto. No pudimos trabajar ni con él ni con la familia y nos lo hemos topado preci-
samente en las calles, tocando puertas, hablado de La Biblia, pero no va a la escuela.
Epucapora: pues ahorita tengo en el “Va de nuez”, un grupo que esta estudiando con
nosotros la secundaria acreditado ante el icHea, en donde varios son Testigos de Jeho-
va. Ellos los conocimos en la transicién, cuando fuimos a buscar a los estudiantes no-
preinscritos en la zona de la Madero. Nos entrevistamos con las mamas y por mas que
intentamos no logramos convencerlas de que los dejaran ir a la secundaria, decian que
se les iban a contaminar y a echar a perder. Como a los de casa nos agarraron confianza,
lo Unico que logramos es que accedieran a que vinieran con nosotros a un programa
que tenemos y pues los chicos van avanzando muy bien y estan muy contentos.

f. Las familias

Para las familias del programa, acompanar adolescentes en su trayectoria de vida es
una tarea compleja que requiere de soportes para lograr construir opciones para el
presente y abonar asi a la construccién de un proyecto de vida. Esta tarea se dificulta
por las condiciones desfavorables frente a esta gran responsabilidad. Las carencias
son de todo tipo: econdmicas, pero también de otros “capitales” igualmente impor-
tantes, como el cultural y las redes de apoyo.

Es necesaria cierta estabilidad familiar, que en contextos de pobreza extrema son
negados a las familias por diversos factores: jornadas laborales extenuantes y bajos
salarios; la pobreza en todas sus dimensiones; el derecho a una vivienda digna nega-
do, sea porque se vive en un cuarto de cartdn, en una casita pagando la mitad de sus
sueldo para abonar a la hipoteca de una casa durante 30 anos o porque al perder el
trabajo también perdieron la casa. La incertidumbre que se vive ante la inestabilidad
laboral y social es otro factor importante.

Epbucapora: las cuestiones del trabajo solo nos han dado pie a que conozcamos ya sea
al mama o al papa, porque trabajan lo que llaman turnos especiales en la maquila.
Entonces las veces que nos ha tocado estan dormidos o estan trabajando.
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Ebucabora: también son familias donde todo mundo entra a las casas de ellos: que si
la abuelita, que la tia y que de repente se vino a vivir mi mama para acd y que ahora
nos movimos con la abuela, salvo dos o tres casos que conocemos.

Epucabor: hay mamas que han venido a pedirme trabajo aqui a casa por lo mismo que
viven solas y que no tiene que comer y me piden el trabajo en lo que sea, dicen.

La violencia que ha trastocado las vidas y la dinamica de vida de las familias, siendo
comun el asesinato de algun miembro (sea el padre, la madre o algun hijo), la violencia
de género, el autoritarismo de las figuras masculinas y los conflictos entre los padres.

Epucapora: [...] hace tiempo llegé muy golpeado a nuestro centro y me mencionaba
que ya no lo iban a dejar asistir a la transicién. Yo pensé que a lo mejor habia sido un
problema de aqui y no, investigando supe que fue su papa, que lo habia golpeado,
lo habia pateado porque un dia antes no habia ido a la escuela pues no tenia dinero
para la ruta. Fue error de los dos: Javier no le pidi6 el dinero y el sefior no se lo dejo.
El asesor del grupo fue a la casa para investigar qué habia pasado y el sefior ahi se
dio cuenta que no habia ido a la escuela y fue cuando empezd a golpearlo y en ese
momento empezo6 a intervenir la mama, que ahora quiere recuperarlo a él y a sus her-
manos, llevarselos a vivir con ella, pero pues es una relacién que esta muy quebrada.
Javier se expresa muy feo de su mam4, y la abuelita y la tia tampoco ayudan mucho
porque también le meten ideas de cébmo es la mama.

Ebucabora: hay casos de violencia intrafamiliar, de golpes entre los padres, de ninas
que ahorita se estan drogando porque desde pequefas vieron en casa que sus papas
consumian. Entonces la violencia para ellas se ha normalizado.

MapRE: yo siento que a mis hijos si los perjudica mucho la manera de ser de mi marido:
es muy mal hablado y les habla muy feo. Yo soy una persona que no me gusta eso y
exploto con él. No los golpeo, yo ya trato de no golpearlos, yo hablo mucho, mucho,
pero mi marido no, mi marido se basa en que... con unas palabras jhorribles!, lo peor
que puedan escuchar, segln él porque son puros hombres. Le digo: “jno friegues, son
tus hijos, cdmo va a ser que los trates asi!”. Y yo prefiero que los golpee, mejor agarre
el cinto y les dé en las nalgas en lugar de que les hable tan feo, porque hasta de bas-
tardos los trata. Y luego a veces se pone y les dice: “busquen a su padre porque yo no
soy”, "animales”, o sea, todas esas palabras feas. Y le digo: “no jodas, tienen tu misma
cara”. A veces el que esta en el programa de transicion me dice: “ya corralo, para qué
lo quiere”. Y a veces si me dan ganas.

Con todo eso es dificil apostar a una perspectiva de futuro para ellos y sus hijos, cuando
las condiciones en que se desarrollan y se relacionan solo les permiten vivir el dia a dia.

En general, la estrategia del programa se dirige a fortalecer los vinculos de las y los
adolescentes con sus familias, abriendo espacios para que éstas puedan elaborar
sus conflictos y situaciones no resueltas, desarrollando habilidades para mejorar la
comunicacién con los hijos o nietos. Sin embargo, en algunos casos, la estrategia se
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enfoca en producir rupturas, a empoderar a las y los adolescentes para confrontar-
se, establecer limites a sus padres, abuelas, padrastros u otras figuras adultas.

Ebucapor: tuvimos el caso de una chica que estaba siendo abusada sexualmente. Ella
vivia con su abuelita, porque su mama era alcoholica y el novio o pareja de la abuela
era quien abusaba desde hace tiempo de la chica. La abuela no le creia y decia que
era una mentirosa. Reflexionamos el caso y denunciamos el caso ante el prr. Ellos fue-
ron, pero dijeron que no se pudo comprobar nada. Entonces buscamos que la chava
se defendiera, gritara, tuviera un celular y nos llamara cuando el tipo apareciera. Al
menos con la denuncia y la estrategia de la chava se par6 el abuso.

¢Qué hacer cuando la familia es la que pone en riesgo la integridad fisica y emocio-
nal de las y los adolescentes, cuando el padre o padrastro es el que les suministra la
droga para el consumo o les induce a venderla, cuando hay experiencias de abuso
sexual, cuando una madre deposita en su hijo adolescente la responsabilidad de
“vengar” a su hermano asesinado y lo incita constantemente a que mate a quienes
lo asesinaron? Todas estas situaciones han sido parte de las historias de nuestros
adolescentes. En algunos casos hemos logrado experiencias disruptivas en el trabajo
con los adolescentes y sus familias: padres que dejaron de consumir o vender, fami-
lias que fueron encontrando formas de relacién no-violentas. Sin embargo, en otros
casos, en donde la posibilidad de producir cambios en las familias no es posible o al
menos no en el corto plazo, el bienestar y la seguridad de las y los adolescentes esta
por encima de la “unidad familiar”.

g. Las escuelas

El programa se vincula en su operacion con escuelas primarias durante la primera
fase y con secundarias a partir de la segunda. La relacion con las escuelas ha sido
una de las dimensiones mas problematicas del programa y en la cual tenemos aun
muchos retos, especialmente con las secundarias. En el caso de las primarias han
sido mas receptivas, ademas de facilitarse el que los maestros conozcan a sus alum-
nos; ademas, al estar mas cercanos al contexto, en ocasiones hasta conocen dénde
viven los alumnos o tienen algun referente de sus familias.

En las secundarias el ambiente es mas impersonal, ya que un mismo maestro pue-
de dar clases hasta a ocho o 10 grupos de 50 alumnos. Las escuelas buscan por
diversos medios garantizar el control de los estudiantes mediante la aplicacion de
reglamentos y dispositivos escolares, asi como con la vigilancia de prefectos, quie-
nes en multiples ocasiones se confrontan con las y los adolescentes, quienes por la
etapa de la vida en que se encuentran buscan un mayor grado de independencia,
intentando escapar al control de los adultos, para lo cual desarrollan sus propias
estrategias. Todo ello hace de las escuelas un campo de conflictos y disputas entre
adolescentes, padres, maestros, prefectos y directivos.

Mabre: [...] yo pienso que los maestros son muy cerrados, muy cerrados, en su forma
de pensar. De hecho el maestro me decia: yo como maestro no le puedo dar este
consejo, pero como padres si: péguele.
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Existen grandes dificultades en la comunicacion y el trato entre los adolescentes,
las familias y las escuelas, que se expresan en constantes quejas en relacion a
los maestros.

Mabre: yo pienso lo mismo: falta comunicacion de los maestros, buena comunicacion
con sus alumnos, porque hay mucho ausentismo ahi, en esta secundaria. A mi me ha
tocado, nosotros vivimos aca, para el lado de aca de este lote baldio, grupitos de ni-
nos de aqui de la secundaria que no entran a clase porque los regresan, no sé por qué
pero hasta de ocho, nueve nifos alld en lo solo, en horario de clase. ;Por qué? No sé,
no sé a qué se deba esto, si estan regresando a sus alumnos o simplemente éstos no
entran. [...] y si, se me hace que falta mas comunicaciéon entre maestros y alumnos, o
no sé, que los motiven en algo, que hagan confianza los alumnos con sus maestros.

Mabge: [...] los maestros no ponen atencion. El maestro de matematicas un dia le
puso un reporte a mi hija y yo fui, hasta hice una carta donde me comprometi a que
ella cumpliera mas. Pero ella me dice: “es que el maestro no pone atencion, siempre
anda con el celular, esta hablando o mandando mensajes”.

Ebucapor: [...] la mayoria de las veces los maestros nada mas se interesan por las
calificaciones y por lo numérico y no toman en cuenta la situacion de cada uno de
los chicos.

Ebucabor: cuando existen muchas diferencias interpersonales entre el maestro y los
alumnos, los alumnos se desmotivan. Si ya les cayd gordo al maestro, si ya tuvieron
muchos problemas o si el maestro ya los etiquetd de desastrosos, los que no apren-
den, los peleoneros, los burros, los mismos chavos dicen: “na’ ya pa‘qué”; es como
si con ese profesor en particular no funcionaran, piensan que ya no la van a hacer en
ninguna etapa de la escuela y dicen: “ya me voy a ir a la abierta, porque no le caigo
bien al profe Panchito, ya me voy para la abierta”.

Ebucabora: no es que no traiga la tarea, pero le revisas el cuaderno y ves que si ha
cumplido con todo, pero que el profe no lo revisa. Entonces, que ellos se tomen la
molestia de hacer el trabajo, que vayan al salon y por cierto comportamiento o eti-
queta que les ponen los profes ya, para ellos ya esta resuelto el asunto: “él es vago”,

“no quiere trabajar”, “el flojo ahi que se quede”. Hay un bajo interés en los profesores
porque sus alumnos trabajen o avancen.

Ebucabor: hay una chica que tuvo problemas de bullying; sufre mucha violencia en
la escuela y la madre de familia se acerca con la trabajadora social, entonces ella le
dice: “ahorita no tengo tiempo para atenderla, pero mandeme un correo sefiora”. En
la zona en la que estamos ni siquiera hay internet. ;Mandeme un correo? Se me hace
asi como que “si, ya vayase”. La madre de familia preocupada se acerca, deja sus
quehaceres por ir a atender la situacion y se topa como con piedra.

Las dificultades empiezan desde que quisimos inscribir a los adolescentes, ya que

para algunas escuelas se trata de “alumnos problema” o se actua con base en pre-
juicios o estereotipos.
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Ebucabora: cuando fui a gestionar algunos lugares a una de las escuelas secundarias,
la respuesta de la directora fue: “jEs que usted me quiere traer problemas!, si me va a
traer gente con promedio mayor a 9, entonces es bienvenida”.

PADRE: a los maestros les vale, porque a mi me decia el maestro de matematicas que
el grupo que estaba en transicion era de lo peor que habia. Es decir, los tachan, los
etiquetan. Si, es lo que yo le digo a Cristi: no se puede juzgar el campamento porque
somos cuatro partes, los jovenes, nosotros como padres, los maestros y ustedes que
nos estan apoyando. No podemos decir: jah!, es que en el campamento no han he-
cho nada.

Con frecuencia las escuelas no toman en cuenta la situacion econdmica de las fami-
lias, lo que provoca situaciones que terminan en la desercion.

Mabre: los muchachos estan cumpliendo con asistir, a veces no se tiene para los zapa-
tos, no se tiene inmediatamente para las cosas, 0 sea, y yo decia: “es que mire, es que
se me rompieron” y ellos contestaban: “no, no, no” y los regresan, y los muchachitos
se regresan, pero tristes, o sea, ellos se regresan tristes.

Ebucabora: otro obstaculo es la poca flexibilidad de los maestros porque ellos piden
material sin pensar que a lo mejor en la casa no va a haber dinero. Entonces si los
adolescentes no llevan exactamente lo que ellos les piden y llevan algo similar, eso
también amerita que los manden con la trabajadora social, que les pongan un citato-
rio o un reporte. A mi me intriga mucho que un maestro les pide un cuaderno de 200
hojas, forrado como él dice y tiene que estar cocido, si no, ni siquiera pueden entrar a
su clase. Es la materia de Espafiol y hasta ahora no he visto que lo usen.

El tema del uniforme y el cabello se convierten en temas centrales de la disputa
entre los adolescentes y las escuelas.

Ebucabor: ¢De qué se trata?, se pregunta uno. Cuando yo estaba en la escuela,
nos negaban la entrada si andabamos pelones y con el pantalén holgado. Ahora,
me sorprende ver que devuelven a los chavos porque traen el cabello largo y el
pantalon muy ajustado.

Los dispositivos y reglamentos no siempre logran lo que buscan y a veces producen
los efectos contrarios, sin embargo pareciera que ello no es registrado por las insti-
tuciones, quienes suelen mantener las mismas politicas.

Pabre: en la secundaria los muchachos tienen su uniforme, ;verdad? Pero los chavalos,
lo hacen de adrede de que: “ah, pues me van a regresar, ahora no me llevo el unifor-
me con zapatos, para que me regresen”, “ah, ahora me toca el deportivo, ¢no? Ahora

me llevo el deportivo con los zapatos, para que me regresen”.

Epbucapora: ibamos a buscar a los chavos a la secundaria, porque dejaban de ir a nues-
tras actividades y nos encontrabamos con que la escuela los habia suspendido tres
meses por contestén o por faltista.
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Epucapor: hemos tenido casos en que la escuela por jugar con otro companero de ma-
nera pesada les quitan la mochila a los muchachos, los sacan de la escuela, los expulsan.

En general, la ldgica escolar parte de una concepcion de adolescentes y familias
muy distantes a las reales, es decir, que dialoga poco con los sujetos y los contextos.

Ebucapora: cuando convives con ellos te das cuenta que no necesariamente son ésas
las familias para las que se piensan algunas acciones desde la escuela y no saben
cdmo son éstas, pues no han tenido un contacto con ellas.

Epbucapora: a veces la estrategia de la escuela esta muy mal dirigida y muy extrema,
no esta situada; exigen a veces mas de lo que los chavos pueden, a pesar de que ven
su situacion y casa les hace ver la situacion en la que se encuentra. Ellos tienen un
cuadrito y si el chavo no cabe en ese cuadrito, entonces va para afuera y no se dan
cuenta que es un riesgo.

En ocasiones se colocan por encima de las familias, tratdndolas como a quien hay
gue reganar, incluso sin motivo.

Ebucabora: @ mi lo que me llama mucho la atencién es que en una escuela a inicio
del ciclo escolar todavia ni siquiera empiezan a trabajar con los adolescentes y ya la
trabajadora social, la subdirectora y quien se una ahi, se ponen demasiado estrictos
y ya estan..., bueno, de hecho regafan a los papa antes de iniciar el ciclo. Eso marca
mucho la relacion.

Esta relacion con las escuelas, en las que las familias suelen colocarse a la defensiva,
se da también al inicio con nosotros, por lo que cuesta romper con ella.

Ebucapora: si no reciben quejas no estan acostumbrados. Estan predispuestos que
cuando los invitas es para darle quejas de sus hijos. Muestran resistencia cuando los
invitas a otras actividades, porque piensan “;qué hizo mi hijo?”.

Aunque también hay diferencias entre las escuelas.

Epbucapora: en la Federal “x" creo que los chavos, por lo que nos cuentan, tienen la
concepcion de que ahi es como tierra de nadie, ino? “No, es que este profe esta bien
menso y ahi podemos hacer lo que queramos”, “es que en esta clase lo hacemos ton-
to y ni se fija” y luego todos los dias a la hora de la salida se pelean y ninglin maestro

interviene. Eso es lo se refieren en esa escuela, en esos aspectos.

Ebucabora: en la federal “y” si son mas rigidos, ahi si la ven ya como una carcel. Son
muy exagerados. Mas nunca he escuchado algo que digan, “esta escuela esta chida
0 esta escuela no”.

Epbucapora: parte de que no quieran a la trabajadora social es que ella realmente quiere

su trabajo, le interesan los muchachos, pero no tiene las mejores maneras de hacerlo.
Ella se mete hasta a los facebook de los chavos para investigar qué es lo que estan
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planeando hacer. Hace dos semanas, una chica corrié el rumor por facebook de que
al dia siguiente no habia clase, entonces todo ese grupito no fue a la escuela y Lupita
se dio cuenta, entonces pues ya esta tomando medidas. La pregunta seria por qué
suspender a la trabajadora social en lugar de seguir tomando en cuenta la forma
como realiza su trabajo y que ha ayudado a que el grupo avance.

Ebucabora: en la federal “x” son varios prefectos, pero uno de ellos es asi, como el
bueno onda, es el tipico pasalon que se lleva con todas y con todos y que todos quie-
ren por eso mismo, porque les pasa muchas cosas y porque cotorrea con los mucha-
chos y todo eso. Pero también hay otra prefecta que es la contraparte. O sea, ponte
de acuerdo porque los chavos son bien listos y ella si es de las que ufas, uniforme,
corte de cabello, tenis... y los dos ahi en la puerta, imaginate como se disparan ahi
los chavos, las actitudes.

h. Las comunidades

Las comunidades pueden proporcionar un conjunto de apoyos y vinculos muy im-
portantes para la trayectoria de las y los adolescentes, ya que cuentan con una gran
cantidad de recursos que, ante las carencias de las familias, pueden ser activados para
proporcionar sequridad, figuras adultas alternativas de acompanamiento y afecto.

Las comunidades son un recurso muy valioso para los adolescentes en tanto se tra-
baje con ellas: pueden contener situaciones de violencia y generar mecanismos de
regulacion social, poniendo limites y reduciendo dafos tanto hacia los adolescentes,
como hacia las familias. Pero también las comunidades y las redes sociales que en
ellas se construyen pueden producir sufrimiento (cuando excluyen a algunos de sus
miembros y reproducen los estigmas hacia ciertas familias y especialmente hacia su
poblacién joven).

i. Las y los educadores de casa

Por ultimo, otro de los actores de esta experiencia son las y los educadores de casa,
que son quienes acompafan este proceso de trabajo, buscando construir puentes
entre adolescentes, escuelas, familias y comunidades.

Se trata de jovenes o adultos jévenes que han establecido una relacion de cercania
con los participantes, conociéndolos, ganandose su confianza y acompanando a
cada uno. Se trata de una tarea ardua, apasionada y retadora, que exige formacion,
paciencia y flexibilidad.

Ebucapora: durante la fase del campamento hemos aprendido que tenemos que ser
muy flexibles porque a la hora de planear nosotros ponemos las actividades que cree-
mos que van a estar bien, o en este caso que hasta a nosotros nos gustan, y cuando se
las presentamos a los adolescentes no funcionan o no tiene el impacto que nosotros
pensabamos. Entonces hay que estar siempre alertas a lo que hay que cambiar, no
seqguir repitiendo esos patrones de “yo dije que eso se iba a ser y asi tiene que ser”.
Entonces también es parte del campamento.



EL MODELO DE INTERVENCION

La relacion con los adolescentes no se limita a espacios definidos, a horarios concre-
tos, a contenidos pre-establecidos. De hecho, el papel de los educadores adquiere
mas relevancia en la cotidianidad, en los espacios abiertos, en los acontecimientos
clave que suceden en su vida, en su barrio, en la relacion con sus pares y con su
familia. Cada momento, cada logro, cada conflicto y cada crisis es una posibilidad
educativa para generar nuevos aprendizajes y crecimiento.

Un papel importante de los educadores es acercar a las familias a sus hijos, escu-
chando, mediando, sugiriendo.

Ebucapora: la relacion es muy buena, siento que es muy buena. No recuerdo haber te-
nido una queja de alguna mama hacia nosotras, hacia el trabajo de casa; al contrario,
se acercan muchos para apoyar. Muchas mamas nos dicen: “es que nos contaron que
aqui con ustedes hacen esto y pues me interesaria que mi hijo participara”. Muchas
de las personas se han acercado de esa manera, por los buenos comentarios que
tienen hacia nosotros.

Ebucapora: la buena relacion con la familia se crea desde las juntas que se realizan en
los campamentos de verano donde ellos, en cuestion de cuatro semanas, ven pequeios
cambios en sus hijos (entre actitudes hacia ellos, hacia su familia). Por ejemplo, que
todos los dias se levantan muy animados. Eso para las familias habla bien de nosotros,
que los nifos se la levanten tan temprano y que quieran estar ahi todos los dias.

Ebucapora: si, porque hasta los mismos chavos ya traen mas en carrilla a las ma-
mas... “Andale mama, llévame”, “despiértate” o “ya ves es que dijo lliana que
esto, dijo Paty que aquello”. Las mamas se ven mas activas cuando saben que
estamos ahi, que estd casa. Entonces, como estoy comprometida con ellos, con
casA... También tiene que ver algo de mi, que salga de mi. Cuando hay un proble-
ma: “sefora, pues es que usted también jplatique con él!”, “jes que sefora...!”, o
sea, ya existe tanto la confianza que te atreves a hablarle de esa manera. No de
mala manera, sino tener la confianza de decirle: “sefiora es que también usted
esto y aquello”. Entonces siento que también eso tiene implicaciones. También los
papas, que se resisten a muchas cosas, también cuando sus hijas son mujeres y asi.
Entonces también ahi ves cambios, de mayor independencia, que casa ha ayudado,
que ellos también observen que ellas pueden crecer en muchas cosas.

La relacion de los educadores con las escuelas tampoco ha sido sencilla, sino una
tarea ardua y compleja, pero poco a poco se han logrado relaciones basadas en la
confianza y la colaboracion.

Epbucapora: como lo mencionaba mi companera lliana (que tiene mas tiempo), me ha
dicho que le ha costado trabajo entrar a algunas escuelas al principio. Entonces, a
través de estos anos que hemos participado y que miran el avance, hasta parece que
nos llegan los casos mas dificiles.

Ebucapora: las escuelas en estos afos si han cambiado mucho la percepcion que tie-
nen sobre el trabajo de casa. Algunos no, no confiaban en nosotras, pero ahora ya
hasta tenemos lista de espera para aceptarlos en el programa de transicion.
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Se trata de un trabajo en equipo, que exige didlogo, confrontacién y diversidad de
aportes.

Ebucabora: otra cosa que hemos aprendido bastante bien es el trabajo en equipo, cada
una aportamos cosas bien importantes y bien valiosas a este proyecto. Yo creo que
entre todos hemos sacado el trabajo adelante, porque hay veces que uno ya no sabe
para dénde jalar y llega otro y, bueno, lo intentamos por otro lado.

En resumen, el programa busca generar espacios de socializacion que permitan a las
y los adolescentes el descubrimiento y desarrollo de sus potencialidades, activando
su liderazgo y su capacidad de transformar sus entornos, como se muestra en el
siguiente grafico:
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3.3 Las fases del proceso

El programa se divide en cuatro fases:
La identificacion en las primarias

Cada ciclo del programa inicia cuando las y los adolescentes cursan el sexto grado
de primaria. Definimos un conjunto de escuelas primarias cuyo nimero ha variado
cada ano de acuerdo a los recursos disponibles y a la estrategia de intervencion zo-
nal que la organizacion ha ido definiendo.”

En cada una de las escuelas buscamos identificar, en un primer momento, a las y los
estudiantes que no se preinscribieron a la secundaria después del mes de marzo, de
acuerdo a las listas que la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del Estado de
Chihuahua nos proporciona. Visitamos cada una de las escuelas, dialogamos con
directores y maestros de sexto, con las y los estudiantes, convocamos a reuniones
de las familias en las escuelas y hacemos visitas a las que no asistan.

Ademas de quienes no se preinscribieron al siguiente nivel educativo, buscamos detec-
tar a la poblacion adolescente mas vulnerable o en riesgo de abandono de la escuela,
mediante el dialogo con los maestros de sexto grado, quienes nos proponen tomar a
algunos estudiantes. Por ultimo, en algunas primarias ubicadas en las zonas de mayor
pobreza y conflictividad social establecemos vinculos con adolescentes mediante acti-
vidades ludico-formativas durante los recreos, actividades extra-clase y reuniones con
las familias, a quienes posteriormente invitamos a participar en la siguiente fase. En
algunas zonas tenemos el apoyo del equipo de trabajo de casa en los barrios. Con eso
ubicamos y vinculamos a los adolescentes desde los barrios, asi como a los grupos de
pares, buscando involucrarlos también en las actividades. Esta estrategia nos permite
contener situaciones de violencia en las que frecuentemente se ven involucrados, asi
como fortalecer su interés mediante la participacion de sus amigos.

A estos adolescentes se les invita a participar en uno de los campamentos de verano
que realizamos en los centros de casa 0 en alguna escuela que nos prestan durante el
verano. Lo anterior se hace tomando en cuenta la escuela de procedencia y lugar de
residencia, para facilitar los traslados. Los profesores del sexto grado de las primarias
también se ven beneficiados con la implementacion de este proyecto, pues busca-
mos generar con ellos un dialogo permanente que les permita mirar en profundidad
las condiciones de sus alumnos e incrementar su capacidad de construir mejores
estrategias educativas hacia ellos.

7 Hemos buscado que, en la medida de lo posible, las zonas donde se ubican las primarias puedan
ser acompanadas por otros de los programas de la organizacion, sea porque se encuentran mas
cercanas a nuestros centros o porque construimos alianzas para el trabajo en ellas.
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Una de las situaciones que hemos encontrado es que una parte de los adolescentes
que aparecen en las listas como no preinscritos y a quienes buscamos en las prima-
rias, ya no estan en sexto, sino que ya desertaron:

Ebucapora: La transicion deberia iniciar en quinto, porque la desercién mas fuerte
esta en ese grado. Si no desertan a mediados de quinto grado, desertan los primeros
meses de sexto.

Campamentos de verano

Durante el periodo vacacional se realiza un campamento de verano con la pobla-
cion detectada en las escuelas primarias. El objetivo de esta actividad es fomentar
el desarrollo de habilidades para la vida, académicas y de regularizacion escolar, a
través de actividades ludicas, artisticas y recreativas que fortalezcan los procesos de
aprendizaje de los nifios y nifas. Lo mas importante del campamento es la conviven-
cia y el intercambio de experiencias con otros pares, con los jovenes voluntarios y
con los miembros del equipo de casa que participan como facilitadores, lo que crea
fuertes vinculos y la motivacion, en la mayoria, de ingresar a la secundaria. Esta fase
se realiza durante seis semanas del verano, priorizando la participacion de aquellos
estudiantes que requieren mayor apoyo.

Las actividades de esta etapa son:

a. Curso de capacitacién de facilitadores: este curso tiene una duracién de 25 a
treinta horas y en él se proporciona a los coordinadores e integrantes de casa, asi
como jovenes voluntarios (estudiantes universitarios y lideres de los barrios) que
participan en los equipos de trabajo que atienden a las y los adolescentes, una
formacion que les permita comprender la etapa de la adolescencia, el papel de la
transicion de la primaria a la secundaria, asi como contar con herramientas didac-
ticas para el trabajo del campamento. Esta formacion serd de manera conjunta
para los facilitadores de los diversos centros.

b. Planeacion y elaboracion de materiales para el campamento (una semana): du-
rante esta semana se trabaja con los equipos responsables en cada uno de los
centros para organizar los campamentos: planear actividades, preparar materia-
les, prever la logistica, realizar compras, ambientar los locales, organizar los reco-
rridos del transporte, repartir comisiones, etcétera.

c. Campamento de verano: es un espacio afectivo y de construccion de vinculos.
Los adolescentes asisten cuatro horas diarias, de lunes a viernes por las mananas.
Se organizan recorridos en donde un camién pasa cada dia a recogerlos en la
escuela primaria de donde egresaron. Durante este tiempo podemos establecer
relaciones con ellos, las cuales nos permitan realizar un diagnoéstico de sus capa-
cidades, de su historia de vida y de las condiciones que los ponen en situacion de
riesgo. Es un espacio agradable que promueve nuevas experiencias de aprendiza-
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je, que fomenta la convivencia, que utiliza el juego y el afecto como estrategias
para motivar a los adolescentes a seguir con sus estudios, a ser promotores de la
equidad y de la convivencia. Las actividades incluyen:

- Desarrollo de habilidades para la vida: comunicacién, manejo de emocio-
nes, resolucion no violenta de conflictos.

« Desarrollo de habilidades académicas a través de juegos.

« Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

« Arte y cultura: pintura, grafiti, rap, break dance, musica, baile moderno.

- Deportes: futbol, volibol, basquetbol.

« Paseos: visitas a museos y otros lugares importantes de la ciudad, al cine
y a la alberca.

También participan las familias, con quienes trabajamos durante el campamento a
través de reuniones de dialogo, espacios de formacion y convivencias que les per-
mitan fortalecer los vinculos con sus hijos y valorar la posibilidad de que sus hijos
continden sus estudios y apoyarlos en su proceso educativo. En esta fase también
incluimos visitas a familias de estudiantes que ubiquemos con conflictos o con ma-
yores dificultades. Incluimos dos testimonios sobre esta etapa:

PADRE DE FAMILIA DE ADOLESCENTE BENEFICIARIA: cuando invitaron a mi hija al campamento yo
no sabia muy bien para qué era. Me llegé con un papelito para autorizar que fuera y
como era por parte de la escuela, accedi, ya que eso me dio confianza. Cuando llegd
del campamento su actitud era distinta. Antes no queria entrar a la secundaria y des-
pués ya se motivd para entrar. Me sorprendio.

FaciLitabor voLunTArio: esta chida la dinamica en el aspecto de la comida, porque
muchas veces los chavos estan acostumbrados a que les den todo, a que ellos son
los esclavitos de su casa en particular, pero como establecemos esquemas mas
horizontales, de que cada quien su plato, minimo lo pone aqui y no falta el que
se acomide, el que te ayuda a ponerle el tomate a las tostadas, el que te ayuda
a servir los vasos de agua, la lavada de trastes, entonces ya vas generando otros
roles de cooperacion y de convivencia.

La insercidn a la secundaria

En un tercer momento realizamos las gestiones con las secundarias para favorecer
la entrada de estos estudiantes. Ya desde el proceso de acompafamiento de los
alumnos dentro del sexto grado de primaria se realiza a la par un proceso de gestion
con las secundarias para ir valorando los espacios disponibles o los que las escuelas
se comprometan a abrir para los alumnos que ingresan a través de la participacion
en el proyecto, especialmente los que no se encuentran preinscritos. A partir de las
experiencias previas de transicion ya existe un vinculo entre casa y las secundarias
dentro del area de influencia.
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Posterior al campamento, se realiza la inscripcion de las y los adolescentes a la se-
cundaria, buscando, junto con las familias, sortear los multiples obstaculos que se
presentan: la falta de dinero, la oposicion de algunos padres, la falta de apoyo, la
actitud de algunas escuelas cuyos estandares de exigencia no son alcanzadas por
estos chicos, etcétera. Nuestro papel en esta etapa es solamente de mediacion: en-
tre los adolescentes y sus familias y entre éstas y las escuelas, buscando negociacio-
nes que sean favorables para las y los adolescentes (prérrogas de pago, para llevar
el uniforme, gestiones de becas, etcétera).

El objetivo de esta fase es que la mayor cantidad posible queden inscritos en la
secundaria. Para aquellos que por sus condiciones no es viable que ingresen, se les
canaliza a un programa educativo alternativo en casa: “Va de nuez: por una nueva
oportunidad”, del cual hablaremos mas adelante.

El seguimiento en la secundaria

La ultima etapa consiste en el seguimiento personalizado de cada uno de las y los
adolescentes que ingresan a la secundaria. Para ello integramos grupos al interior
de las escuelas, realizando actividades en las escuelas y trayéndolos a los centros de
cAsA a contra-turno (los de la mafana en la tarde y los de la tarde por la mafana)
dos veces a la semana con cada uno de ellos, brindando apoyo escolar y generando
actividades y proyectos de acuerdo a los intereses y propuestas de los chicos. Tam-
bién participan en actividades deportivas, encuentros y paseos con adolescentes
de otras secundarias; se organizan actividades conjuntas entre los diversos grupos
como torneos deportivos, exposiciones, encuentros y paseos.

Para estas actividades de seguimiento en los centros incluimos comida y actividades
como: grupos musicales, estudio de grabacion de rap, talleres de artes plasticas,
teatro, elaboracion de alimentos, corte de cabello, asi como deportes y ecologia.
También hacemos un seguimiento de cada uno. Los recogemos en la escuela para
traerlos al Centro y posteriormente regresarlos a la escuela o hacer un recorrido por
la zona para distribuirlos en sus casas.

Para fortalecer el trabajo con los adolescentes es necesario continuar con el trabajo
con las familias, a través de visitas a los hogares, donde se conoce a éstas, se crea
confianza, se informa del avance académico de su hijo o se busca realizar una estra-
tegia integral para resolver algun problema especifico que presente el adolescente.
También trabajamos con los padres a través de talleres de formacion, uso de nuevas
tecnologias y actividades recreativas. Estas reuniones se realizan ya sea en nuestros
centros o directamente en las comunidades. Esto nos permite un mejor conoci-
miento del entorno en que se inserta la vida de los adolescentes, asi como de las
problematicas personales, familiares y sociales.

El seguimiento incluye todo el primer afo de secundaria, pero concluido éste mu-
chos de los participantes se incorporan a otros programas de casa, por lo que al-
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gunos contintan vinculados en actividades de los centros o en las comunidades
durante toda la secundaria o después de concluida ésta.

3.4 "Va de nuez”: una opcidn alternativa

Este es un programa educativo alternativo que se desarrolla en los centros de la
organizacion, dirigido a jovenes de 12 a 17 anos, que han abandonado la escuela.

Esta dirigido a adolescentes con familias altamente desestructuradas, que por su
condicion de violencia dificilmente pueden entrar a la disciplina escolar, quienes es-
tan mas involucrados en pandillas y drogas o ya no pueden continuar en la escuela
por extraedad; algunos tienen también dificultades de aprendizaje o viven en orfan-
dad y abandono. El programa busca su inclusion educativa y social, fortaleciendo
su identidad, sentido de pertenencia y perspectiva de futuro para que puedan cons-
truir un proyecto de vida. Debido a ello fundamentamos y solicitamos al Instituto
Chihuahuense para la Educacién de los Adultos (icHea) nos autorizara la certificacion
de menores de 15 anos. Ello nos permitid abrir este espacio para atender a esta
poblacion.

Se trata de un programa semi-escolarizado al cual asisten 20 horas semanales e
incluye una comida caliente, que para estos adolescentes se convierte en su Unica
comida y una fuerte motivacion. Comprende: 1) modulos para acreditar la secun-
daria abierta, 2) desarrollo de habilidades para la vida y la resolucion no-violenta
de conflictos, autoestima, afectividad y educacion sexual, 3) talleres artisticos de su
interés como: artes plasticas, musica, rap y grabacion de musica y actividades como
torneos, escuelas deportivas, clubs digitales, paseos, foros y encuentros, 4) capaci-
tacion laboral y 5) acercamiento a las familias para generar soportes al desarrollo
de sus hijos.

La metodologia también plantea la educacién como un proceso de crecimiento hu-
mano, no limitada a lo académico, sino de manera integral, en donde las y los jove-
nes seran sujetos activos y participativos. No se trata de una educacion tradicional,
pasiva, centrada en la transmision de conocimientos, sino que implica una recons-
truccién psico-afectiva, una nueva mirada sobre su experiencia de vida, el desarrollo
de capacidades artisticas, deportivas, laborales, asi como construir nuevas relacio-
nes y fortalecer las redes generando confianza, es decir, construyendo capital social.

La metodologia plantea 4 etapas, en donde todas estan contenidas en cada una,
pero van adquiriendo mayor intensidad en la que define su nombre:

1. Diagndstico y contencion (situacion de cada uno, creacion de expediente,
gestion de documentos faltantes, reduccién del consumo de drogas, reso-
lucion de conflictos).

2. Estructuracion de vida (horarios, actividades, mecanismos de regulacion,
capacidades relacionales y habilidades para la vida).

3. Desarrollo de capacidades (académicas, artisticas, deportivas y laborales).

4. Reconstruccion de vinculos familiares y comunitarios.
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Balance

Después de cuatro anos de esta experiencia, el balance de ella es altamente positi-
va. En la primera parte de este apartado presentamos los datos cuantitativos, que
han significado la incorporacién y permanencia de cientos de adolescentes en la es-
cuela. En la segunda intentamos reflejar algunos de los cambios y experiencias que
han marcado la vida de las y los participantes, a partir del privilegio de acompanar
sus trayectorias de vida, mediante la cual hemos acumulado una gran riqueza que
nos han permitido madurar y transformar nuestra propuesta. Se trata de relatos
que, como en todo proceso humano, cuentan una historia comun, de solidaridad,
esperanza, perddn, y amistad; pero también de fracasos, penas compartidas, erro-
res cometidos, mismos que hemos buscado convertir en los aprendizajes que com-
partimos a manera de logros, dificultades y estrategias.

4.1 La incorporacion a la secundaria y la continuidad educativa

Fruto de los primeros cuatro anos de la implementacion de este modelo podemos
hoy constatar que mas de mil adolescentes han continuado sus estudios de secun-
daria y estan en camino de concluir su educacion basica, lo que ha significado para
ellos y sus familias una experiencia de logro que les abre otras posibilidades para el
futuro. La siguiente tabla muestra las y los participantes a lo largo de los diversos
ciclos y fases del proceso:

Ciclo | Fases del proceso
Primarias | Campamento Insercion a: en szztjtilg:‘i):nqo***
Secundaria “Va de nuez™*
2010-2011 * 102 91 84
2011-2012 * 265 230 13 198
2012-2013 550 245 209 22 167
2013-2014 1128 528 458 32 361
Totales 1140 988 67 810

* En estos anos solo se invitd a estudiantes no preinscritos, pero no se trabajé con ellos en las primarias.
** Estos numeros no incluyen otros participantes en este programa que abandonaron la escuela, detectados
e incorporados a través del trabajo de casa en los barrios, sino sélo a los canalizados desde el Programa de

Transicion Primaria-Secundaria.

*** Durante el seguimiento también se apoyd a otros adolescentes con las mismas caracteristicas que los de
este programa, a solicitud de las escuelas, cuyos datos no estan incorporados en esta tabla que intenta dar

cuenta de los que participaron en el proceso completo.
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4.2 Logros y aprendizajes

El siguiente apartado es tan un sélo pretexto para compartir aciertos, frutos y
resultados que hemos construido entre las familias, los adolescentes, las escuelas
Y CASA.

ApoLescente: han sido muchas cosas, me hace aprender muchas cosas que yo no co-
nocia. Me ha abierto muchas puertas y me ha motivado a salir adelante. Yo no era
de metas. Yo si estoy orgulloso y agradecido con casa, y sigo luchando para seguir
cumpliendo metas.

ADOLESCENTE: en casa ha cambiado mi actitud, la responsabilidad en muchas cosas, en
la escuela, con mi familia y en mi vida.

Epbucabora: hemos logrado comprometer a los directores, a los maestros y a las fami-
lias; los chicos estan mejor y asi pueden acudir a cualquiera, a recibir apoyo y guia, a
construir redes de apoyo y no de control y supervisién.

4.3 Cambios en las y los adolescentes

El contacto prolongado nos ha permitido valorar y detectar los cambios en las y los
adolescentes después de participar en este programa. Al principio se mostraban
renuentes y su forma de relacionarse con los otros era violenta: tenian muchos
duelos que resolver, ya que sus vidas fueron trastocadas por la violencia. Ademas,
no tenian compromisos con ellos o hacia los demas y un gran ndmero cargaba con

una serie de estigmas que los consideraba “burros”, “vagos”, “flojos”, hecho que se
reflejaban en un auto-concepto pobre y negativo.

Hemos podido constatar cambios significativos en la manera de relacionarse con
sus pares, con menos violencia; en su auto-concepto; el desarrollo de capacida-
des para resolver problemas; su iniciativa para participar, la motivacion para salir
adelante y pensar a futuro; y sobre todo, han logrado darle un nuevo sentido a su
experiencia vital y escolar.

ADOLESCENTE: me gusta venir aqui porque convivimos, encontré nuevas amistades, me
gusta estar unida con los demas y cuando entré aqui, a casa, cambié mucho en mi
vida, ya no soy amargada. No me gustaba convivir con nadie, era muy seria...

Mabre: he visto un cambio muy grande en ella ahorita que esta en transicion, porque
ella era muy cerrada en su mundo y no le gustaba salir casi con nadie, ni platicar y
ahora que esta alla si convive con muchachitos de su edad. Va muy bien. Yo pensé
que si iba a bajar (de calificaciones), de primaria a secundaria, que iba a ser muy pe-
sado para ella, y no, le ha ayudado mucho estar alla, porque lo que no entiende le
pregunta a los maestros que le tocan alla en transicion y le gusta ir mucho alli porque
dice: “mama, alli aprendo a hacer cosas nuevas, tanto hacer manualidades como
hacer mis tareas, alli lo aprendo con los jovenes”.
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Ebucabor: los cambios pueden verse hasta en la forma de jugar. Antes sélo jugaban
juegos violentos como luchitas y guerra de papeles, ahora en el recreo organizan otro
tipo de juegos divertidos como el Twister, el mamaleche, la loteria, el jenga, etcétera.

Epucabora: en aquél entonces cualquiera los pudo haber juzgado como chicos violen-
tos o delincuentes potenciales, pero ahora se puede ver que su potencial no era como
delincuentes, sino como seres humanos integrales, que a pesar de tener un 6 en ma-
tematicas o un citatorio mensual a sus padres por parte de la secundaria, se puede ver
como han crecido y que solo les faltaba un espacio donde pudieran convivir, donde
fueran escuchados y atendidos.

Ebucapor: es reconfortante convivir con los adolescentes, porque en medio de las risas
tienes recuerdos de como ellos eran hace un afio o dos: aislados en pequefios grupos,
donde el objetivo parecia hacer menos al otro para sentirse mejor consigo mismos,
esto tanto en el conflictivo futbol como en la mas simple platica a la hora de comida,
habia mucha violencia.

Epucapora: los chicos que han participado con nosotros muestran mayor compromiso
hacia la comunidad.

4.4 Cambios en la relacion familias-adolescentes

Nuestros primeros contactos con las familias nos ayudaron a entender con mayor
profundidad las problematicas y sus implicaciones, lo vulnerable de los adolescentes
y las condiciones en las que enfrentaban su trayectoria educativa y de vida.

Encontramos diversos tipos de familia, que no tenian nada que ver con el imaginario
que las escuelas tienen sobre éstas: padres y madres de muy corta edad, abuelos
haciéndose cargo de los nietos, condiciones laborales que no les permitian a los
padres educar y convivir con sus hijos, tutelas parciales de familiares o vecinos de
adolescentes huérfanos o abandonados. Padres y madres con una visién adulto
céntrica que desconoce la condicion de sus hijos y que niegan su propia experien-
cia de vida. Sin embargo, durante el proceso, hemos intentado construir diferen-
tes espacios y momentos para la convivencia con familias y adolescentes, para el
fortalecimiento de vinculos, para repensar las paternidades y maternidades, para
expresarse, para elaborar estrategias en redes para resolver problemas y, por qué
no, para jugar y divertirnos.

Epbucapora: el trabajo deber ser desde el principio, desde el campamento, tejer esos
lazos y no soltarlos. Es importante ir tejiendo redes con ellos.

Epucapora: los padres, en dos horas, convivian mas que en todo el mes en su casa. En
alguna ocasion los padres manifestaron que pensaban que comprarles cosas era una
forma de darle carifio y que aqui aprendieron cémo jugar con ellos.

Ebucapora: los ninos de “Va de nuez” planearon la primera actividad con los padres de
familia, ellos planearon un dibujo de sus padres. A la hora de mostrarlos los alumnos
se sorprendieron al ver la capacidad de sus madres para dibujar.
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Epbucapora: madres, padres e hijos se dieron cuenta de los parecidos que son al jugar
y hacer actividades con ellos.

Epbucabora: como los padres no dejaban cocinar a los chicos en sus casas por temor a
que se hirieran, en los talleres de cocina de padres e hijos intentamos que los chicos
demostraran que eran capaces de hacer alimentos.

Este trabajo ha implicado una serie de reflexiones y acciones pedagdgicas para pro-
mover aprendizajes, soportes concretos a las familias y gestiones colectivas para
favorecer a sus hijos. El proceso ha sido muy enriquecedor para las familias y para
nosotros, ya que ha implicado comprometernos con el otro para construir juntos es-
trategias que fortalezcan a los y las adolescentes en este momento clave de su vida.
Lo que empez6 con entrevistas y reuniones con los padres de familia, se convirtié
en una relacion fuera de horarios y de espacios, una dinamica que nos ha llevado
literalmente hasta la cocina de las familias y que también las ha llevado a ellas a la
dinamica de nuestros centros. Hemos construido nuevos vinculos, nuevas formas de
comunicacién, nuevas alianzas en beneficio de sus hijos y una relacion basada en el
compromiso y en la preocupacion por el otro.

Mapre: me han apoyado porque mis hijos, desde que estan en casa, ya no han andado
tanto en la calle; me ayudan a que cumplan con sus tareas desde que estan en la pri-
maria y me han apoyado econémicamente para pagar la colegiatura.

Ebucabora: son poco los papas que participan, pero ha sido reconfortante y enrique-
cedor, porque son hombres muy duros para expresarse y aqui hasta llorando expresan
sus sentimientos y manifiestan que en su casa nunca lo hacen.

Ebucabora: nuestro acercamiento con las familias es de mucha comunicacion. Ya nos
sentimos parte de la familia y de ellos. Nos hablan a cada ratito, porque también no-
sotros les hemos dado pie a eso: a la confianza de lo que se ofrezca, bueno dentro de
ciertos limites. En lo que nosotros podamos ayudarle, platicar con su hijo, con su hija.
La relacion es muy buena. Yo no recuerdo haber tenido una queja de alguna mama
hacia nosotras, hacia el trabajo de casa, al contrario, se acercan mucho, apoyan; nos
dicen: “es que nos contaron que aqui con ustedes hacen esto y pues me interesaria
que mi hijo participara”. Muchas de las personas se han acercado de esa manera, por
los buenos comentarios que hacen de nosotros.

Los cambios de los adolescentes en relacién con sus familias también son percep-
tibles. Los padres de familia manifiestan que a partir de su participacidon en casa,
los adolescentes se han mostrado muy diferentes en sus hogares. En su forma de
relacionarse, apoyan mas en las tareas de la casa, se muestran mas responsables y
respetuosos. Las familias comparten como han mejorado sus capacidades de acom-
panamiento, de escucha, de comprension y de educar a sus hijos desde que parti-
cipan en el programa. Cuentan como estos espacios los han ayudado a abrirse al
dialogo tanto a padres y madres, como a sus hijos.
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Ebucabora: la buena relacion con la familia se crea desde las juntas que se realizan en
los campamentos de verano, donde ellos en cuatro semanas ven pequeiios cambios
en sus hijos: actitudes hacia su familia, que se levanten temprano y muy animados,
porque quieren estar ahi todos los dias. Para las familias eso habla bien de nosotros.

Epucapora: si, el papa de Alvaro es muy comprometido también. Pobrecito, siempre
vamos y lo despertamos, porque trabaja de noche. Entonces casi siempre nosotros
vamos temprano y estan dormidos. Pero son de los que se levantan y “si, digame, qué
pasd” y lo que se ofrezca.

Ebucabora: el papa de Irveli también, pues es un papa que también siempre va y la
encamina, de perdida esta en el acompafamiento en las mananas.

Apotescente: desde que estoy en casa he mejorado en mi comportamiento, ya no digo
groserias, me porto bien en mi casa con mi mama, hago mis tareas y mejoré mis
calificaciones.

4.5 Cambios en las escuelas

La experiencia nos ha llevado a la vinculacion con las escuelas primarias y secunda-
rias aledanas a nuestros centros. La intervencion se ha trazado en diferentes niveles:
1) vinculacion para deteccion de estudiantes, 2) sensibilizacion de maestros y direc-
tivos acerca de la condicion de los adolescentes, 3) gestion de lugares y matriculas
en secundarias y 4) mediacion entre escuela, familia y adolescentes.

La articulacion con las primarias nos ha permitido crear espacios de vinculacion y
formacién dentro de las escuelas. Con el paso del tiempo hemos logrado cierto
reconocimiento que nos ha facilitado la entrada a las escuelas. Tenemos algunas
experiencias significativas como los “Recreos Ludicos”, una iniciativa que promueve
el juego y la convivencia sana dentro de los recreos a través del juego. En esta ex-
periencia se han sumado algunos profesores e incluso en algunas escuelas han sido
adoptadas actividades permanentes.

Epbucapora: los maestros cuestionan su propia actitud cuando ven que un chico que
estaba etiquetado como “burro”, ven que en casa en poco tiempo ha cambiado.

Ebucabora: uno de los nifos que estaba etiquetado como “burro” no se habia preins-
crito a secundaria porque segun los profesores no sabia nada. Ahora ese chico acude
a la escuela para apoyar al maestro.

Ebucabora: la maestra aseguraba que los niflos no sabian leer y después, cuando fui-
mos, la maestra estaba muy sorprendida porque los nifios la visitaban y sabian leer y
muchas otras cosas.

Epucapor: al principio los profes se mostraban apaticos en su salén, ajenos a la dindmica
del recreo y después ya organizaban cada uno un juego durante el recreo y pudimos
organizar algunos eventos como la semana del reciclado, la de dia de libro, etcétera.
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En lo que concierne a las secundarias, se ha logrado avanzar en la gestion de matri-
culas para los adolescentes no-preinscritos y se ha negociado en el pago de colegia-
turas a través de prorrogas y aumentar el tiempo de tolerancia para la adquisicion de
utiles y uniformes. Ademas, se ha logrado sensibilizar a algunos directivos, maestros
y orientadores, sobre la experiencia de vida de los adolescentes y las condiciones de
vulnerabilidad en las que se encuentran, obteniendo buenas experiencias, pero aun
falta mucho que trabajar.

Ebucapora: de inmediato puedes percibir un cambio de conducta, se hace mas respon-
sable. Los maestros nos dicen que son mas cumplidos y responsables.

ApoLESCENTE: esto es una ayuda, porque no tengo suficiente recursos para comprar
materiales. Es un buen paro porque también para la preparatoria, aqui en casa, me
propusieron seguir estudiando y dando apoyo. Se han portado bien conmigo y se los
agradezco mucho.

Mapre: no nada mas es lo académico, ni lo econdmico que nos han dado, sino todo el
apoyo, que ella mira que aparte de sus papas alguien mas se preocupa por ella y ella
viene: “no mami nos ensenaron a hacer un servilletero, mira ‘ama”. A ella si le gusta
mucho ir. De hecho cuando ella se porta mal yo le digo: “no vas a ir al campamento”
y ya se tranquiliza, porque a ella si le gusta mucho ir.

Maore: el miedo de no encontrar un lugar se ha convertido en todo esto que ha sido:
el apoyo psicologico, la convivencia con los muchachos del cgris. Ella viene y me pla-

tica: “mami, los muchachos me dijeron que le echara ganas”, “Cristi nos dijo que no
hiciéramos esto, que me portara bien” y ella viene motivada.

La relacion de los estudiantes con las escuelas tiende a mejorar cuando los adolescentes
muestran un avance en su desarrollo. Ademas, el trabajo con las familias y los chicos,
incide directamente en su desempeno escolar y en sus relaciones con la escuela. El
hecho de que mejoren su higiene y hagan sus tareas, se muestren mas atentos en la
escuela y lleven su material, son acciones muy concretas que ayudan a esta vinculacion.

ADOLESCENTE: SON muy amables porque me explican las tareas, me ayudan y de alla me
transportan aqui y a la escuela. Eso es una ayuda para mi.

ApoLescenTe: me han dado alimentos, me han ayudado con mis tareas, me ofrecen los
recursos para poder hacer las tareas y material. Esto ha hecho que mejore mis califi-
caciones, que mejore en mis trabajos.

ADOLESCENTE: mi comportamiento en la escuela y mis calificaciones han mejorado, tam-
bién en la escuela ya convivo mas, ya le hablo a mis compaferos; antes sélo le ha-
blaba a una chica en la secundaria y ahora les hablo a todos, a casi toda la escuela.

Epucabora: ya les marcaste la pauta para que puedan ser mejores estudiantes. Ya se pre-
ocupan por sus tareas, por cumplir con la escuela y terminar la secundaria. Los maestros
han manifestado que han mejorado en su aseo, en su tarea, en la conducta, son mas
responsables y respetuosos. Hasta eso cambia en la convivencia dentro del grupo.
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4.6 Cambios en la relacion comunidad-adolescentes

En el programa tenemos algunas experiencias muy gratas de como la comunidad ha
favorecido y acogido a adolescentes en condiciones de vulnerabilidad (como orfan-
dad o abandono) y se han organizado para protegerlos y darles opciones. Muchos
otros se han dado a la tarea de ofrecer soportes, cuidandolos durante el transcurso
a sus hogares e incluso a transportarlos hasta sus casas.

Ebucapora: hemos sentido el apoyo de las mamas. En transicién tenemos una sefiora
que se esta ahi en la puerta de la secundaria para que los chavos no se vayan y llega
sUper temprano para que no se salgan antes de tiempo y cosas asi, porque la situa-
Cion si esta muy cariona.

Ebucabora: ha cambiado la actitud de los adultos. Y si les dicen: “andele estudie”, y
si vemos el apoyo. Ya no es tanto: “eres joven y haces desastre”, sino: “eres joven,
tienes toda la energia, orale tu puedes”, de motivacion.

Ebucapor: varias veces en las visitas en las primarias me toco que iba la mama del
amiguito a firmar por la sefiora para que pudiera asistir al campamento. Esa nifa que
mencioné llegé a transicion por una vecina que la jalo; a ella las vecinas la cuidan
mucho, la orientan en todo esto que le hace falta en casa. Es lo que he visto.

Epucapor: la comunidad también influye en el caso de estos dos chicos que son her-
manitos, que viven con unos vecinos que los acogieron. Se ha visto muy entrelazada
la comunidad, porque incluso ellos le organizaron los xv afos a la chica y de igual
manera una de las vecinas se encarga de ir por ellos a la escuela y no sélo por ellos,
sino que recoge a un montoén de chavos en una troca. Entonces te das cuenta cémo
la misma comunidad cuando esta organizada puede jugar un papel muy importante,
que en parte ha sido por los trabajadores de aqui de casa, que de alguna manera ha
organizado a ese grupo y sirven de impulso también para los chicos, creando una
familia mas extensa.

Ebucabora: todavia estamos en esa etapa de organizacién de la comunidad, como alla
la mayoria de las casas estan deshabitadas, es bien complicado que las personas se
tengan confianza, entonces hemos hecho un grupo base, pero aun asi como viven en-
cerrados es bien complicado que la gente se conozca y que se apoye en este sentido.

Ebucabora: varias de las madres de familia de transicién nos han apoyado mucho.
Estamos impulsando otro programa de seguridad ciudadana y tratando de limpiar y
de resolver problemas muy basicos, como el de las tapias, como el del alumbrado.
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Conclusion

A través de la experiencia que hemos compartido en este texto quisimos mostrar la
complejidad que puede implicar un concepto como el de prevencion, distinguiendo
las acciones de prevencion primaria, dirigidas a grupos poblacionales, de aquellas
gue pudieran ser consideradas como prevencion secundaria, es decir, las acciones
focalizadas a grupos mas especificos, considerados en relacién con sus contextos
especificos.

También quisimos mostrar la interaccion entre factores asociados a la prevencion
y los actores vinculados a la construccion de entornos favorables al desarrollo de
las y los adolescentes como son las familias, las escuelas y las comunidades, es-
pacios donde se construyen sus vidas y se limitan o amplian sus posibilidades de
crecimiento.

Como se muestra en el texto, la incidencia de este proyecto ha ido mas alla de
la prevencion con adolescentes, generando cambios en instituciones con forma-
tos tradicionalmente poco sensibles a las problematicas de sus alumnos, como lo
son las escuelas. Con alegria hemos constatado la gran cantidad de aliados que el
programa ha generado, en los que se incluyen maestros, directores y autoridades
educativas que nos permiten albergar una moderada esperanza de ir logrando una
mayor incidencia en las politicas educativas, de tal manera que en algunos afos no
sea necesario seguir desarrollando esta compleja trama de acciones, sino que el es-
piritu de esta propuesta haya logrado permear a los diversos actores, para garantizar
lo que debiera ser un derecho humano fundamental: acceder a una educacion de
calidad y pertinencia, acorde a las condiciones de los sujetos.
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Serie
jévenes
en riesgo

Este material presenta un modelo de
intervencion para prevenir la desercion
escolar de alumnos que concluyen la es-
cuela primaria y pasan a la escuela se-

cundaria y que por razones como la falta
de motivacion hacia el estudio, el poco
apoyo familiar o la situacion econémica
de las familias que obliga a que los ado-
lescentes desarrollen actividades para
ayudar a la economia del hogar. Desarro-
llado por el Centro de Asesoria y Promo-
cion Juvenil (CASA), es una propuesta de
trabajo articulado entre las escuelas, las
familias y los adolescentes, con el apoyo
de facilitadores previamente capacitados
para detectar a los estudiantes que de-
jan de asistir a clases y brindar acompa-
fiamiento personal y familiar para resta-
blecer su participacién en la escuela.
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