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Presentacion

El Programa para la Convivencia Ciudadana (pcc) es financiado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (usaip, por sus siglas en inglés), en
el marco de la cooperacion entre los gobiernos de México y los Estados Unidos de
América, derivado del Pilar IV de la Iniciativa Mérida.

En coordinacion cercana con la Subsecretaria de Prevencién y Participacion Ciu-
dadana de la Secretaria de Gobernacion (Segob), el pcc impulsa una estrategia de
gestién local para la prevencion social de la violencia orientada al fortalecimiento
de la cohesion social en comunidades especificas, donde la convivencia y la parti-
cipacion ciudadana se han visto debilitadas.

Sistematizar la practica del Patronato de Amigos de la Orquesta de Baja California
(Pr0) ha sido una experiencia enriquecedora para comprender cémo desde la edu-
cacion musical se puede hacer prevencion social de la violencia con nifios, nifas y
jovenes.

La presente sistematizacion ha sido desarrollada por Edith Ruvalcaba Galindo, como
coordinadora del documento, y cuenta con la colaboracion de Irak D. Rivas Lucero,
Gloria Duarte y Emiliano Lopez Guadarrama. Este documento ha sido supervisado
por A. Daniela Jiménez Rodriguez, especialistas de Desarrollo Comunitario, y José
Miguel Lopez, especialista de Monitoreo y Evaluacion, bajo la Coordinacion de Ges-
tion del Conocimiento del pcc, a cargo de Guillermo Vazquez del Mercado.

Esperamos que este aporte sea de utilidad para robustecer las capacidades de las
personas e instituciones interesadas en la prevencion social de la violencia, a fin de
gue puedan disenar planes de intervencién comunitaria mas eficientes y mas cerca-
nos a las necesidades reales a nivel local y, sobre todo, comunitario.

Antonio Iskandar
Director
Programa para la Convivencia Ciudadana






Introduccion

La sistematizacion de experiencias, como ejercicio de produccion de conocimiento
critico y de aprendizaje desde la practica, va mucho mas alla de la mera recopilacion
de datos o de la narracion de eventos. Implica la reflexion en un marco de referencia
historico y no sélo conceptual con el fin de construir nuevos conocimientos.

El objetivo de la sistematizacion es recuperar las practicas y los aprendizajes genera-
dos en ella, para identificar todos los elementos que se van creando desde la visiéon
de los diferentes actores. No se limita a la estructura o logica del proyecto original
y sus pretensiones, es decir, que puede y debe incorporar otras dimensiones que
surgieron durante el proceso de implementacion y que pudiesen estar relacionadas
0 no con la premisa de la cual partid.

Es importante aclarar que la sistematizacion de experiencias, la evaluacion y la in-
vestigacion social se retroalimentan mutuamente y todas ellas contribuyen al mismo
propdsito general de conocer la realidad para transformarla. Sin embargo, la dimen-
sion metodologica de la primera, que puede implicar el uso de las otras dos, no es
sustitutiva. Es decir, de lo que se trata es de hacer una interpretacion logica-critica
del proceso para generar conocimientos y aprendizajes que sean potencialmente
replicables en el ambito de la practica de una intervencion social en materia de
prevencion.

“repes 2025" es un programa del Patronato de Amigos de la Orquesta de Baja Ca-
lifornia, A. C. disefado para trabajar en torno al concepto de la musica como un
agente de cambio y, con ella, generar sentido de pertenencia, responsabilidad, com-
promiso y solidaridad en jovenes de comunidades con altos indices de pobreza y re-
zago social. Los resultados de la sistematizacion de esta practica permiten observar
como durante su implementacion, en alianza con el Programa para la Convivencia
Ciudadana (pcc), se trabajé para fortalecer una estrategia que integrara la instruc-
cién musical con el enfoque de prevencién en comunidades vulnerables ante los
embates de la violencia y la delincuencia.

El presente documento de sistematizacion esta estructurado de acuerdo a dos ob-
jetivos primordiales. El primero es mostrar la operacion y los procesos con los que
se ha desarrollado la practica, con el fin de que a partir de la experiencia se puedan
evidenciar los aprendizajes. El segundo objetivo es que se conozca la metodologia
utilizada y, de esta forma, ofrecer una herramienta util a la hora de que cualquier
organizacion de la sociedad civil o institucion publica desee desarrollar una practica
similar adaptada a su contexto local. A continuacién se muestra la estructura de
contenidos:
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En el capitulo uno se describen los antecedentes del Patronato de Amigos
de la Orquesta de Baja California (pa0) en su marco institucional, sus ob-
jetivos, su publico objetivo y beneficiarios, sus caracteristicas y logros, asi
como el detalle de la metodologia mediante la cual se realizé el proceso
de sistematizacion. Asimismo, se habla de su vinculacion y relaciones ins-
titucionales.

En el capitulo dos se expone el contexto en el que se desarrollo la practica.
En el capitulo tres se describe el enfoque de prevencion propuesto por el
programa con la incorporacion de herramientas, tales como las habilidades
para la vida y el fortalecimiento del tejido social a través de mecanismos
comunitarios.

En el capitulo cuatro se detallan las fases del proceso de intervencion con
la explicacion del proceso y sus temporalidades; en éste se describe con
detalle la ruta metodoldgica propuesta por el programa.

En el capitulo cinco se encuentra la sistematicidad de su implementacion.
El capitulo seis muestra lo relacionado con la evaluacion del modelo, se
describen los mecanismos para el monitoreo y evaluacion; asi como se
sugieren algunos mecanismos para evaluar el proceso.

En el capitulo siete se exponen los factores necesarios para lograr la efica-
cia del modelo: cumplir con metas, resultados e impactos.

En el capitulo ocho se reflexiona sobre las condiciones necesarias para que
la intervencion sea sostenible.

En el capitulo nueve, el pao ofrece una serie de recomendaciones Uutiles
para que este programa pueda ser replicado en otras comunidades.

En el capitulo diez, ofrece algunas recomendaciones para la implementa-
cion de la misma.

Por ultimo, se incluyen también las conclusiones de la practica.



Antecedentes

El Patronato de Amigos de la Orquesta de Baja California, A. C. (Pa0) se constituyo
legalmente en el afio 2000 con la misién y el objetivo de procurar fondos y la ges-
tion administrativa para apoyar la ensefanza, promocion y difusién de la musica
en Baja California. Su proposito es contribuir al desarrollo cultural de la region y al
fortalecimiento de sus comunidades. El pao materializa sus esfuerzos a través del
Centro de Artes Musicales (cam), la Orquesta de Baja California (osc) y el programa
de educacion musical “rebes 2025”.

El pao tiene la vision de ser una institucion cultural, académica y social de van-
guardia, lider en el pais, que genera productos artisticos de excelencia, ademas
de formar una Orquesta Sinfénica con musicos profesionales bajacalifornianos
provenientes del programa “repes 2025". El cam es la casa de la Orquesta de Baja
California, el programa antes mencionado, la Escuela de Canto y Opera (Esco), y
los proyectos productivos Liceo y la Tijuana Music School (Tim).

El cam comenzo a gestionarse en el afo 2006 con el objetivo de establecer un cen-
tro de formacion académica musical orientada a la preparacién de musicos para
orquesta clasica y cantantes profesionales. También, se pretendia que sirviera como
espacio de entrenamiento y desarrollo de diversas agrupaciones artisticas de la re-
gion, para detectar e impulsar a jovenes talentos y para brindar oportunidades de
desarrollo a través de producciones artisticas de la mas alta calidad. En el aho 2009
se inici6 la construccién del edificio, ubicado en la ciudad de Tijuana, Baja California.
Finalmente, el 12 de diciembre del 2012, con la culminacion del complejo arquitec-
tonico inaugurado por el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica-
nos, Enrique Pefa Nieto.

“repes 2025" nace en 2010 en la ciudad de Tijuana como programa de formacion musical
con una visién a largo plazo sobre el futuro musical del noroeste mexicano y de la propia
Orquesta de Baja California. Esta disefiado para trabajar en torno al concepto de la mu-
sica como un agente de cambio y con ésta promover un sentido de pertenencia entre
los jévenes, asi como reforzar principios de convivencia tales como trabajo en equipo,
participacion comunitaria, solidaridad, compromiso, disciplina y responsabilidad.
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El programa opera a través de grupos de trabajo (orquestas comunitarias y coros
escénicos) con mas de 100 nifos, nifas y jovenes. Actualmente cuenta con una
matricula de 1 049 beneficiarios directos y 4 510 beneficiarios indirectos. Los par-
ticipantes tienen acceso a un instrumento gratuito de uso personal y reciben 16
horas de educacion musical grupal a la semana. Estas se imparten en los centros
comunitarios, escuelas publicas y casas hogar vinculadas al sistema municipal para
el Desarrollo Integral de la Familia (piF).

De septiembre de 2013 a agosto de 2014 el pao establecié un convenio de colaboracion
con el Programa para la Convivencia Ciudadana (pcc), una iniciativa de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (usaip), para implementar y financiar el
proyecto “Musica en el noroeste de México: programa de reforzamiento de ensambles
musicales en Mariano Matamoros, Camino Verde y Banda Sinfénica en Granjas Familia-
res”, el cual tiene como enfoque principal la prevencion de la violencia y la delincuencia.?

Durante esta colaboracion, el pao y el pcc trabajaron en el disefio y la implementacion
de un modelo de ensefianza encaminado a aumentar la resiliencia de los jovenes en
situacion de riesgo, ayudandoles a desarrollar identidades personales positivas y visiones
para el futuro, asi como un sentido de pertenencia a la comunidad y de responsabilidad
entre ellos y sus familias. Lo anterior tenia como punto de partida la incorporacion al
modelo de habilidades para la vida.? Con éstas y otras alianzas, el pao busca generar una
estrategia integral entre la instruccion musical y el enfoque de prevencién.

“reDes 2025"” cuenta con una serie de caracteristicas que lo identifican como una
buena practica, es decir, es viable su adaptacién y réplica en otros contextos. Ade-
mas, esta orientado a la generacion de resultados e impactos en la prevencion social
de la violencia, atiende a una necesidad previamente diagnosticada, contribuye a
su solucién con una metodologia de intervencion en el ambito personal y social
dirigida a grupos vulnerables y cuenta con un sistema de registro y documentacion,
asi como con indicadores de monitoreo y evaluacion que permiten conocer los pro-
poésitos que persigue.*

"Para estimar el niumero de beneficiarios indirectos se multiplica el nimero de beneficiarios direc-
tos por el nimero promedio de una familia mexicana. Segun los datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia en 2010 éste era de 4.3.

2E| convenio consistio en una donacién, que es un instrumento mediante el cual el pcc contribuye
con financiamiento para el apoyo y fortalecimiento de organizaciones no gubernamentales, con
la finalidad de llevar a acabo intervenciones relacionadas a la prevencion social de la violencia.
De acuerdo a los lineamientos de usaip, la donacidn es una asistencia financiera del gobierno de
Estados Unidos, cuya finalidad principal es la transferencia de fondos, bienes o servicios con el fin
de lograr un proposito publico de apoyo o estimulo.

3 Para mayor detalle consultar: whqglibdoc.who.int’/hq/1994/who_mnh_psf 93.7a_rev.2.pdf
4Retomando el concepto de buena prdctica segun el Programa para la Convivencia Ciudadana.
usap (s.f.). Guia para la Sistematizacion de Buenas Prdcticas de Prevencion de la Violencia y la
Delincuencia, p. 19.


http://whqlibdoc.who.int/hq/1994/who_mnh_psf_93.7a_rev.2.pdf

Contexto

En México existen programas semejantes a “repes 2025”, los cuales podemos afir-
mar que en su estructura, funcionamiento e intenciones estan marcados por la ex-
periencia ejemplar del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles
de Venezuela, mejor conocido como El Sistema, el cual fue creado por el musico y
economista José Antonio Abreu. Sin embargo, “repes 2025” presenta la particulari-
dad de situarse en una de las regiones del pais (y en especial en dos de sus ciudades:
Tijuana y Mexicali) donde los movimientos sociales son tan cotidianos que provocan
transformaciones inmediatas y donde las fronteras, mas allad de lo geopolitico, son
lugares de intercambio, zonas de encuentro permanente, de un constante dar, pedir
y apropiarse de una multiplicidad de elementos culturales.

Ante la realidad de nuestras porosas fronteras culturales, “repes 2025” de manera
natural tiene que estar adaptandose a dichas condiciones. Esto es asi porque la
formacién musical para el cambio social en sus alumnos implica un acoplamiento al
contexto vivido y una reformulacion de estrategias a partir de la l6gica de un siste-
ma abierto y reflexivo, que se acopla y a la vez determina a las ecologias familiares,
comunitarias y sociales.

Auspiciado por el pao y la Fam, la cual preside el maestro Alfredo Alvarez Cardenas y
dirige la licenciada Alma Delia Abrego Ceballos, y con sede en el cam, el programa
retoma la experiencia pedagogica del maestro Sergio Ramirez Cardenas, asi como
del Sistema Nacional de Fomento Musical del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (Conaculta).”

Al dia de hoy, el programa que es dirigido por el maestro Emiliano Lopez Guadarra-
ma, coordina 22 redes en el estado de Baja California: 11 ensambles orquestales, 8
coros comunitarios y 3 grupos de iniciacion musical con nifos, ninas y jovenes de las
ciudades de Tijuana, Ensenada y Mexicali, Baja California. Tres de estas redes operan

>Morales, Ledn y Ramos, 2013: 34.
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en Mariano Matamoros, Camino Verde y Granjas Familiares, los poligonos de inter-
vencion del pcc que, conforme los planes maestros comunitarios de prevencion del
crimen y la violencia, presentan altos indices de pobreza, de violencia y deficientes
condiciones educativas.®

En Granjas Familiares, 44.54% de la poblacién vive en un estado de pobreza ma-
terial, lo cual implica que el total de los ingresos de las familias resulta insuficiente
para satisfacer sus necesidades de alimentacion, salud, vestido, vivienda, transporte
y educacion. En Camino Verde, 41.23% de la poblacion vive en la misma situacion
y sus habitantes en promedio cuentan con 7.6 afos de escolaridad. Por su parte,
alrededor de 39.32% de los habitantes de Mariano Matamoros viven en pobreza
material y en promedio cuentan con 7.9 afos de escolaridad, tan sélo 26.7% ha
terminado la secundaria. Esto implica que buena parte de los jovenes dejan sus es-
tudios de secundaria inconclusos.

Ademas, segun la Estrategia Preventiva de Seguridad Integral del estado de Baja
California, Camino Verde es el tercer poligono prioritario en la entidad, determinado
a partir del numero de denuncias de delitos. Mariano Matamoros ocupa el décimo
cuarto lugar y Granjas Familiares el vigésimo.” En ese sentido, “repes 2025” se pre-
senta como un programa que puede ser modelo a seguir para generar condiciones
de resiliencia ante los embates de la violencia y la delincuencia en comunidades
vulnerables.

Sin embargo, el modelo esta en proceso de crecimiento y consolidacion. Para ello ha
requerido sumar esfuerzos con distintos actores de la comunidad. Gracias al apoyo
de la iniciativa publica y privada el programa ha logrado establecerse como una
buena practica en la region noroeste de México.

5Se pueden consultar los documentos correspondientes en: pcc.org.mx/publicaciones/item/pla-
nes-maestros-2

7 México (27 de Agosto 2013). Acuerdo de donacion estdndar, Musica en el Noroeste de México:
Programa de reforzamiento de ensambles musicales en Mariano Matamoros, Camino Verde y
Banda Sinfonica en Granjas Familiares, entre Tetra Tec ARD México y Patronato de Amigos de la
Orquesta de Baja California, A.C. (PAO). No. de donacién CVPP-017 (pp.26)


http://pcc.org.mx/publicaciones/item/planes-maestros-2

Supuestos y enfoque
de prevencion

“repes 2025” es un programa de intervencion social disefiado para trabajar en torno
al concepto de la musica como un agente de cambio. La metodologia de trabajo
consiste en desarrollar y fortalecer habilidades para la vida a través de las clases
musicales con el objetivo de reconstruir el tejido social comunitario.

El programa social del pao cumple con los seis criterios de una buena practica en
materia de prevencion social. Esto es:

» Enfoque de reduccion de riesgos. Los beneficiarios ocupan sus tardes
en espacios libres de violencia donde, a través de la instruccion musical, de-
sarrollan nuevas habilidades para la vida e incorporan valores comunitarios
para una convivencia pacifica. Enfocan su tiempo de ocio y con ello reducen
los factores de riesgo que intervienen para involucrarse con trayectorias
negativas. El programa fortalece los factores de proteccion individuales y
comunitarios al involucrar a nifos y jévenes que habitan en comunidades
de niveles de riesgo bajo, medio y alto. También establece procesos de
acompafamiento y fortalecimiento a los beneficiarios (sus familias y comu-
nidades) que promueven la reconstruccion del tejido social a través de las
actividades que se desarrollan durante su implementacion.

* Pertinencia. Para ser considerada una buena practica, ésta debe de ser
estudiada. Ademas, es necesario contar con un diagnostico previo que
describa las caracteristicas de la practica, los beneficiarios y el contexto,
entre otras. En 2013 se publico el primer nimero de una serie de estudios
exploratorios del programa llamada Cuadernos para Pensar y Decidir del
Centro de Artes Musicales. Este documento es producto del trabajo de un
equipo de investigadores de la Universidad Iberoamericana del Noroeste.
La investigacion le permitié al rao identificar los indicadores que hacen po-
sible medir el impacto social del programa, asi como sus efectos positivos
en las diferentes comunidades donde se esta implementando.

* Integralidad e inclusidn. El programa esta disefiado para operar en 10
niveles de ejecucion, durante los cuales se busca el desarrollo integral

13
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de competencias sociales, pedagdgicas y técnicas musicales, asi como de

habilidades para la vida. “repes 2025" maneja una convocatoria abierta,

es decir, cualquier nifio de entre 7 y 17 afios de edad puede integrarse sin
necesidad de tener conocimientos musicales previos.

« Consistencia y sistematicidad. Una buena practica debe implementarse
consistente y sistematicamente. En el caso de Rrepes su consistencia se sus-
tenta con la permanencia de actividades durante el tiempo de implemen-
tacion, donde los alumnos reciben un total de 16 horas de instruccion mu-
sical a la semana, en los centros comunitarios, escuelas y/o instalaciones
de organizaciones civiles que se encuentran en las proximidades de sus
viviendas. Esto tiene como referencia el calendario escolar de la Secretaria
de Educacién Publica (sep). El criterio de sistematicidad se cumple con la
documentacion del programa, donde se definen los distintos componen-
tes y elementos que facilitan la réplica del mismo.

 Evaluabilidad. “repes 2025 esta bajo evaluacion constante para medir
resultados a corto, mediano y largo plazo de la siguiente manera:

o Plan de monitoreo y evaluacion, desarrollado en conjunto con el rcc, el
cual sirvié durante el periodo de la donacion (agosto 2013-agosto 2014)
como piloto para su aplicacion al resto de los poligonos en donde opera
el programa, desarrollado con base en el objetivo general y los objetivos
especificos, en donde se enlistan las actividades y se definen una serie de
indicadores que permiten dar seguimiento y medir los resultados.

o Evaluacion, al tratarse de un programa de formacion musical con enfo-
gue de prevencion social, se debe diferenciar el tipo de evaluacion que se
realiza. Por un lado, es necesario efectuar una que permita identificar el
grado de avance en el desarrollo de habilidades musicales (realizada por
la unidad de academias del cam y conformada por maestros especialistas
en ejecucion instrumental, quienes marcan pautas para la evaluacion indi-
vidual y grupal de los beneficiarios). Por otro, tratandose de un programa
de prevencion social, es necesario que en este caso se identifique cémo se
fortalece el desarrollo de habilidades para la vida, a partir de que el nifio y
el joven se involucran en las actividades de “repes 2025".

» Replicabilidad. El programa “Orquestas comunitarias” ha probado su
capacidad de ser replicado en diversos contextos. “repes 2025" es una
adaptacion misma del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela, como se apunt6 con anterioridad. Actualmente
el programa social del pao esta siendo replicado en el resto de la Republica
Mexicana, a través del Sistema Nacional de Fomento Musical, por orden
del Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Enrique
Pena Nieto.

Desde un principio, “repes 2025" se diseid como un programa que utiliza a la mu-
sica como un medio para fortalecer aspectos como el tejido social. El programa
beneficia a nifios, nifias y jovenes habitantes de poligonos en situaciones de riesgo,
ofreciéndoles espacios y oportunidades para desarrollar nuevas habilidades y valo-
res a través de una sana convivencia. Mediante el trabajo generado en conjunto con
el pcc, las estrategias utilizadas por “repes 2025" se han desarrollado y fortalecido



SUPUESTOS Y ENFOQUE DE PREVENCION

mucho mas a través de la incorporacion de habilidades para la vida al método de
ensenanza, el cual refuerza su sentido preventivo.

3.1 Distinciones del programa “rebes 2025"” como un modelo de
prevencion

3.1.1 Concepto de comunidad

Una de las finalidades de las diversas actividades de “repes 2025” es la creacion de
comunidad como una estrategia para formar y fortalecer los vinculos de apoyo y par-
ticipacion de los nifos y jovenes, que permiten reforzar los factores de proteccion a
nivel comunitario. Esto se genera en diversos niveles. Un primer nivel de comunidad
se concibe dentro de los ensambles, en donde los alumnos aprenden a convivir y a
respetar tanto a sus companeros como a sus maestros, al desarrollar habilidades para
llevar relaciones interpersonales a partir de una comunicacion efectiva.

El segundo nivel se forja en los “ensayos tutti”, es decir, con las “Orquestas comu-
nitarias”, donde la conciencia de si mismo y el manejo de estrés son habilidades
necesarias para desempefarse apropiadamente dentro de la colectividad. Un dia a
la semana los diferentes ensambles de cada poligono se retinen en el cam para tocar
todos juntos e integrar la orquesta, fortaleciendo vinculos en torno a objetivos y
acciones comunes.

El tercer nivel de comunidad se genera mediante la integracion de los padres de
familia y miembros de hogar, en las actividades de la familia repes, donde los nifios y
jovenes desarrollan su capacidad de manejar relaciones interpersonales y afectivas,
permitiéndoles formar vinculos afectivos y de proteccién con las figuras parentales.
En tanto, los padres de familia y/o miembros del hogar desarrollan su capacidad de
apoyo y favorecen a la creacion de una red familiar extensa o comunitaria.

VALERIA ARISTA PALAcios, MAESTRA Rep Camino Verpe: trato de involucrar lo mas posible
a los padres de familia en las dindmicas de trabajo, haciendo juntas periddica-
mente, platicando con ellos de cualquier tema, ayudandoles con cualquier duda o
problema que se presente en la formacién musical de sus hijos. Los padres saben
que el que sus hijos pertenezcan a este programa les brindara otra perspectiva
mas amplia de la vida...

El involucramiento de los padres de familia o miembros del hogar a la comunidad
rRebes es fundamental para el desarrollo del programa, con el objetivo de fortalecer
los factores de proteccién relacional. Esto ocurre a través de diversas actividades
como son las juntas y talleres para padres, los acuerdos para los traslados y el apoyo
con insumos de limpieza para los centros comunitarios, entre otras.

MaDRE DE FAMILIA: tener un hijo estudiando musica cambia la rutina familiar por
completo. Ahora es necesario que la familia se organice para que el nifio tenga un
espacio y tiempo para estudiar. De igual manera, ahora todos son responsables de
ese instrumento que el beneficiario aprende a cuidar. Con Repes el cambio ha sido
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positivo para todos, nos ha cambiado la vida, nos hemos transformado, hemos
tenido que cambiar nuestros horarios, rutina de vida...®

Por ultimo, un cuarto nivel de comunidad se crea al momento de las intervenciones
dentro de las mismas comunidades, fortaleciendo los factores de proteccion social-
institucional, a través de la gestion en el uso de los centros comunitarios y espacios
comunes, tanto para ofrecer las clases grupales de instruccion musical como para
la realizacion de los conciertos comunitarios. Los resultados se observan en el in-
cremento de una oferta cultural dentro de la comunidad, que tiene su efecto en las
modificaciones de la rutina de la misma, cuando se convive en nuevos espacios y a
través de nuevas dinamicas.

3.1.2 Centros comunitarios y relaciones interinstitucionales

Las alianzas estratégicas son clave para la operacion del programa ya que, como el
mismo nombre lo indica, la base esta en la creacion de redes. El Patronato busca
establecer alianzas con los centros comunitarios y otras instituciones, con el fin de
contar con los espacios apropiados para que el programa opere adecuadamente, sin
embargo esto ha representado grandes retos.

EmiLIANO LOPEZ GUADARRAMA, DIRECTOR PROGRAMA “REDES 2025": trabajar de manera cotidia-
na en espacios que no son de nuestra propiedad, sino que trabajan en colaboracion
con nosotros, trae el tema de prevencion a cuestas, ya que nosotros debemos estar
seguros que éstos son los adecuados. Hemos trabajado en lugares que no son los
mas aptos, lo que nos obliga a ser creativos para desarrollar nuestro trabajo de la
manera adecuada. Algunos centros comunitarios no se dan cuenta, piensan que
nos prestan el espacio para que nosotros seamos exitosos y nos mandan a espacios
gue no son los adecuados para que un nifo desarrolle su trabajo, en vez de darse
cuenta de la riqueza que tienen en sus centros por tener este programa con ellos.
Hay otros casos, en donde los centros han crecido entendiendo las necesidades para
la operacién de nuestro programa.

3.1.3 Conciertos comunitarios

Otra de las actividades de “repes 2025" es la organizacion de conciertos comunita-
rios, los cuales tienen varias finalidades. Una de ellas es ofrecer espacios libres de
violencia en donde se promueva una sana convivencia a través de la participacion en
actividades culturales, de retribuir a las comunidades, de dar a conocer el programa
y de convocar a nuevos alumnos, asi como llevar la musica clasica a nuevos espacios.

Durante los conciertos, los maestros promueven la participacion de la comunidad,

principalmente de nifios y jovenes, a través de diversas dinamicas. Una de ellas es
invitandolos a dirigir la orquesta durante alguna pieza. Para esta actividad, los bene-

& Morales, Ledn y Ramos, 2013.
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ficiarios conocen la melodia y no necesitan que el instructor los dirija, sin embargo,
el invitado no lo sabe. Asi, en su mente, él es el responsable de que la orquesta
suene armoniosamente. De igual manera, esta actividad le permite al invitado vivir
la experiencia de estar dentro del claustro orquestal durante la ejecucion de la pieza,
asi como integrarse temporalmente al colectivo de los musicos.

Los conciertos comunitarios son un espacio para que los nifos y jovenes beneficia-
rios demuestren sus habilidades ante su comunidad y las personas con las que con-
viven frecuentemente. Ademas, son un espacio de confluencia en donde la comuni-
dad se ve a si misma escuchando un tipo de musica con el que no necesariamente
se encuentra familiarizada.

3.1.4 Talleres con padres de familia, maestros, ninos y jovenes

“repes 2025” es integral puesto que con la instruccidon musical busca abordar dife-
rentes temas relacionados con el entorno y la vida cotidiana de los beneficiarios,
generando las condiciones para el establecimiento de relaciones de confianza. Ade-
mas, a lo largo del ciclo escolar se organizan varias dinamicas y actividades que
permiten trabajar con otros temas que favorecen al desarrollo de habilidades para
la vida. Durante el ciclo escolar 2013-2014 y en conjunto con el pcc se realizaron
varios talleres tanto con los maestros, como con los padres de familia y alumnos de
Mariano Matamoros, Camino Verde y Granjas Familiares en los que se manejaron
mensajes explicitos de prevencion.

« Talleres con maestros: se organizaron varios talleres con los maestros de
los ensambles de las comunidades donde el pcc interviene. En éstos se re-
flexiono sobre el enfoque de prevencion social y se orientd sobre cémo for-
talecer las habilidades para la vida durante sus actividades cotidianas desde
su disefo. Los talleres fueron de suma importancia para lograr una mejor
integracion de estos temas a la metodologia de “rRepes 2025". De igual ma-
nera, es importante mencionar que el pao busca contar con un fuerte equipo
de instructores, por lo cual desde el inicio del programa, en 2010, constan-
temente se organizan academias y capacitaciones a maestros.

+ Talleres para padres de familia: se organizaron varios talleres para los
padres de familia de “repes 2025”, los cuales tenian como finalidad traba-
jar de manera integral con la comunidad. Durante ellos se abordaron te-
mas relacionados con la prevencion. Ademas, se organizé un primer taller,
en coordinacion y con apoyo de Jovenes Constructores de la Comunidad,
A. C. cuyo titulo fue “Sensibilizacion para padres”, el cual se enfocaba en
la etapa de la adolescencia de los hijos. Un segundo taller se organizé en
colaboracion con el Centro de la Cultura de la Legalidad del estado de Baja
California, que se titul6 “Cultura de la legalidad, el desarrollo de valores y
como vivirlos en casa y sociedad”.

EpitH RuvaLcaBa GALINDO, MoniToreo ¥ EvaLuacion: durante la segunda sesion del ta-
ller, una madre de familia comenté que después de la primera habia aplicado en
su casa lo aprendido: su hija menor desobedeci6 una de las reglas del hogar y al
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momento de recibir una sancién la mama le explicé que ella no la estaba castigan-
do, que Unicamente estaba recibiendo una consecuencia por sus actos. La madre
comentd que al cambiar ella sus palabras, la respuesta de la nifia también cambio,
pues entendié que su mama no era mala por castigarla, sino que todas sus accio-
nes tenian consecuencias y éstas serian positivas o negativas, dependiendo de su
comportamiento.

» Talleres con nifos y jovenes beneficiarios: en alianza con Jovenes
Constructores de la Comunidad, A. C., se impartieron dos talleres para los
nifos y jévenes beneficiarios: “Conducta asertiva” y “Resoluciéon de con-
flictos”. Los temas elegidos para los talleres son relevantes, ya que refuer-
zan las habilidades que los maestros buscan desarrollar en los estudiantes
a través de sus actividades diarias.

» Otras actividades: ademas de lo ya descrito, durante la implementa-
cion del programa se disefaron una serie de actividades alineadas con
los objetivos. Por ejemplo, se realizo una actividad para que durante una
semana y de manera intensiva se hablara sobre el concepto paz. Para
esto se hicieron varias preguntas de reflexion individual y grupal tales
como: ;qué nos impide tener la paz?, ;qué aspectos negativos nos son
cotidianos?, ;qué hariamos para cambiar estas circunstancias?, etcétera.
A través de estas dinamicas se promueve el reforzamiento de habilidades
como pensamiento creativo y critico, el autoconocimiento y la comuni-
cacion asertiva.

EmiLiano LoPEz GUADARRAMA, DIRECTOR PROGRAMA “REDES 2025": uno de los temas cen-
trales fue permitir que los alumnos hablaran sobre situaciones cotidianas en su
casa, en sus escuelas y en los diferentes espacios donde ellos se desarrollan y que
podrian tratar de cambiarse por su contenido violento y destructivo.

VALERIA ARISTA PALACIOS, MAESTRA Rep Camino VERDE: esta dinamica de trabajo fue muy
interesante para mi como maestra, ya que me di cuenta de cdmo pensaban mis
alumnos respecto a los diversos temas tratados y me quedd muy claro que la mu-
sica y el trabajo que hago con ellos a diario realmente ayuda a los nifios a sentirse
integrados, a sentirse parte de algo muy importante, a sentirse importantes, a
respetar a los demas y con grandes aspiraciones para su futuro.

NiRA BENEFICIARIA DE LA ReD CAMINO VERDE: La paz es convivir sin violencia.

NiNo BENEFICIARIO DE LA RED Camino VERDE: [la paz es] tratar con amor y amistad a los
demas.

NINA BENEFICIARIA DE LA RED CAMINO VERDE: La paz para mi es estar en armonia con el
ambiente.?

9 Arista, 2014.
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3.2 Historias y casos de éxito

El impacto social del programa “repes 2025” sin duda es positivo. La deteccion de
historias de éxito permite demostrar los logros del enfoque preventivo del programa.

MADRE DE FAMILIA: [0S vecinos ven a mis hijas como buenas nifas, ven que son ninas
gue van de la escuela a musica y luego a la casa a hacer tareas.

MaADRE DE FAMILIA: Se nota que los ven como muy trabajadores y creo que eso si
impacta para bien, y ha de ser el mismo caso de la mayoria.

MADRE DE FAMILIA; Se vuelven mas sensibles a las cosas y estando el mundo como
esta se agradece.

MADRE DE FAMILIA: Mi hijo era muy timido, era callado y a raiz de que esta [en el
programa “rees 2025”] tiene buenas calificaciones y empez6 a convivir con mas
ninos.

MADRE DE FAMILIA: Mi niRo siempre tuvo ese problema desde el kinder, no se adapta-
ba a jugar con los nifos, y ahora ya puede entablar una conversacion.

Mabre DE FAMILIA: le dio mucha seguridad, porque era muy inseguro, él siente que
ya puede hacer las cosas.'®

NINA DE LA VEGA SOKOVNIN, MAESTRA RED GRANJAS FAMmILIARES: cuando se integrd al En-
samble de Alientos de Granjas Familiares en octubre de 2013, era un nifio con
dificultades para concentrarse, la cantidad de energia que tenia y no podia sacar,
era evidente. Durante sus primeros dias en “rRebes 2025” se mostraba inseguro y
titubeante, siempre mantenia su distancia con sus compaferos, por lo tanto le
fue un poco dificil integrarse al grupo. Sus companeros preferian no incluirlo,
pues él solia reaccionar agresivamente, ya que no sentia confianza. Yo lo invitaba
a participar en los circulos para cantar rimas y juegos musicales con el resto de
sus companferos. Durante sus primeras semanas, él sélo participaba si se le daban
tareas especificas y tenia un compafiero de trabajo que le ayudara a mantener su
interés en la actividad.

Sus primeras respuestas a la ayuda de sus companeros era alejarse. Cuando se
enojaba, yo hablaba con él y esperaba a que se le pasara su enojo, mientras le
explicaba por qué la gente en ocasiones se comporta de cierta manera y por qué
esto es aceptable o inaceptable en una comunidad. Me di cuenta que si le traia
algun dulce y lo dejaba comérselo antes del receso, él reaccionaba positivamente
y podia mantener su atencion durante la clase, aprendiendo mas sobre el mara-
villoso mundo de la musica y de la comunidad de nifios musicos que lo rodeaba.

®Morales, Ledn y Ramos, 2013.
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Su curiosidad lo impulsaba a explorar y romper reglas, pero ahora que comparte
sus tardes con un grupo disciplinado, su paciencia ha crecido enormemente per-
mitiéndole estudiar mas.

El se ha acercado al mundo de la musica desde diversos puntos, su método de
aprendizaje es mucho mas tactil, la parte teérica era mas dificil. Pero ahora, gra-
cias a sus logros tocando un instrumento escribe toda la teoria en sus cuadernos
y acepta la ayuda de sus compaferos. Ademas, ha participado exitosamente en
varios conciertos, parte de un sélido equipo de trabajo.

La satisfaccion se ve reflejada en su rostro ahora que convive con el resto de sus
companeros, quienes también lo aprecian. El nifio tiene muy buen oido para la
musica y tanto entusiasmo. He sido testigo del cambio que él ha tenido, de su
comportamiento, confianza, felicidad, emocién y respeto por todo lo que le ro-
dea. Con toda esa energia, él puede llegar a ser un gran lider.

Sivino OcTARULA RinNza, DIRECTOR ORQUESTA RED DOREMI ComuNIDAD: era un nifo poco
atendido en casa y manifestaba violencia en el aula. Un dia después de una dis-
puta con un compafero se tuvo una pequena platica en torno a lo que significa
el trabajo de ensamble y la necesidad de trabajar en armonia para ser reconoci-
do por la comunidad. Finalmente lo que el nifio buscaba era atencion y llegd a
comprender que desarrollando habilidades de ejecucidn instrumental podia tener
reconocimiento de los companeros.

SiLviNo OcTARULA RINzA, DIRECTOR ORQUESTA RED DOREMI COMUNIDAD (SOBRE UN CASO DE EXITO
EN GranJas FAMILIARES): era un nifio talentoso, bien atendido en casa, pero sobre-
protegido por sus padres que se reusaban a integrarse. Después de un accidente
que sufrio el padre, se dio cuenta del apoyo recibido por parte de la comunidad,
mismo que le dio confianza para integrarse y permitirle al alumno participar mas
de lleno en las actividades de la orquesta.

3.3 Habilidades para la vida del programa “rebes 2025"

“repes 2025" utiliza a la musica como un medio para ademas inculcar la ensefanza de
otros temas. El o ofrece un programa integral en el cual los nifios, nifas y jovenes
beneficiarios desarrollan habilidades para la vida y valores comunitarios. Durante la im-
plementacion del proyecto y con colaboracion del pcc se realizaron una serie de talleres y
sesiones de trabajo con los maestros, con el objetivo de incorporar las 10 habilidades para
la vida como herramienta de prevencion. Ademas, para que con sus actividades (desde el
diseno) se trabajen: habilidades artisticas, fortalecimiento de factores de prevencion y en
mitigar los factores de riesgo en las comunidades con las que se trabaja.

Los instructores reflexionaron y fortalecieron los contenidos de los talleres para que
integraran dichas habilidades, ademas de propiciar el trabajo conjunto con las capa-
citaciones técnicas y artisticas que requiere la instruccion musical.
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Aucusto AnToNio MIRON PLeiTez, MaesTRO ReD CamiNO VERDE: en la red Camino Verde
se utiliza un sistema de competencia, basado en aptitudes desarrolladas durante
el proceso de aprendizaje del trabajo orquestal [...] Se logra por medio de los
siguientes puntos:

« Asistencia y puntualidad: los alumnos deben cumplir cabalmente sus hora-
rios, pues esto es el primer paso para crear personas disciplinadas.

« Companerismo: el respeto a los instructores, directores, personal del cen-
tro de trabajo y a sus companeros los hace sentir en un ambiente saluda-
ble. Tocar juntos los obliga a involucrarse en la personalidad de cada uno
de sus companeros.

« Cumplimiento de sus tareas: el trabajo individual en casa es indispensable
para lograr que la orquesta avance de una forma homogénea [...]

- Presentaciones en publico: los conciertos en su comunidad elevan su au-
toestima, pues los nifos y jovenes se enfrentan a exponerse totalmente a
sus habilidades, tanto musicales como personales.

« Labor social: desde acomodar atriles y sillas para un ensayo, limpiar el
lugar de trabajo, hasta sembrar arboles, fabricar y alimentar compostas,
los involucra directamente en el bienestar de su comunidad y por lo tan-
to de su persona.

TeresA Diaz e Cosslo, MAESTRA ENSAMBLE DE MIARIANO MAaTamoros: la disciplina y compro-
miso son valores que la musica requiere y promueve en los alumnos de musica,
pues para poder desarrollarse como musicos ellos se han hecho cada vez mas
conscientes del alto grado de compromiso que deben tener. Considero que estos
valores, son transferibles a cualquier aspecto de la vida.

VALERIA ARISTA, MAESTRA RED CamINO VERDE: he aprendido que debe de ensefarse con
mucho amor, paciencia, tolerancia. Cuando estoy frente a mi grupo trato de no
s6lo ensefar violin, sino que también hablo con ellos de la importancia de los
valores como honestidad, respeto, paz, etcétera [...]. Para mi lo mas importante
es dar el ejemplo [...]. Conmigo aprenden a escuchar, a ser ordenados, a respetar
a todos sus companeros, a disfrutar de una actividad, a ser puntuales y respetar
el tiempo de los demas, a cuidar lo que no es suyo y a cuidar lo que si es suyo.

A continuacion se describen las habilidades para la vida que se trabajan en el progra-
ma “repes 2025, definidas por los maestros de instruccién musical.

1. Personales. A través de la ensefianza musical, se trabaja con la identificacion y
resolucion de conflictos, la conducta asertiva, la toma de decisiones, manejo de es-
trés y el autoconocimiento. El desarrollo de éstas se ve reflejado en el trabajo grupal,
ya que una vez que un nifo y/o joven desarrolla estas habilidades puede trabajar en
el siguiente nivel en conjunto con sus compaferos.

2. Sociales. Mediante el trabajo en equipo, se desarrollan la empatia, el apoyo
mutuo, la identidad como ensamble y como orquesta, el respeto a sus compafneros
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e instructores, relaciones interpersonales sanas y la toma de acuerdos (traslados,
responsabilidades, etcétera). De esta forma se logra un trabajo mucho mas solido,
tanto en las orquestas como en otros ambientes (familia, escuela, comunidad, etcé-
tera) en los que se desenvuelven los nifios y jovenes beneficiarios.

3. Espirituales. Cada pieza trabajada permite realizar una reflexion interna.

DanTe Uuises Bazua LoPez, DIRECTOR ORQUESTA SELECCION: estos testimonios historicos
contienen diversas formas de pensar, de very de vivir la vida. Con esto se aprecian
multiples facetas morales de la humanidad, lo que nos ayuda a tener mas claridad
de los hechos, de sus acciones, de las obras de arte y de la visién que estos genios
de la musica tenian del mundo. A su vez, esto sensibiliza a nuestros alumnos y
les ayuda a comprender mejor las diferencias humanas en otras épocas, en otros
paises, en otros momentos econémicos y politicos del mundo que no les tocé vivir
(pero si determinan su forma de hacerlo).

Esta parte de la instruccion musical lleva a los nifios y jévenes a momentos de re-
flexion que permiten un mejor entendimiento de todo aquello que les rodea, de lo
trascendental.

4. Emocionales. Las actividades que se realizan en las clases de instruccion musical
permiten a los maestros trabajar con el manejo y control de emociones, ya que la
musica por si misma contiene un sinfin de emociones humanas.

Sitvino OcTARULA RiNzZA, DIRECTOR ORQUESTA RED DOREMI ComuNIDAD: escuchar es un ejerci-
cio de autocontrol muy necesario en la orquesta. Al trabajar una obra es necesario
que el alumno comprenda qué sucede en el entorno orquestal, respetar al que
toca un solo, contar silencios, guardar silencio, implica responsabilidad.

De igual manera, se trabaja con la comunicacion asertiva, ya que una vez que los
ninos aprenden a identificar sus emociones, son capaces de expresarlas correcta-
mente.

5. Musicales. En el dmbito musical, los alumnos se enfrentan a varios retos y a
través de éstos, desarrollan nuevas habilidades que les son Utiles no solamente en el
area artistica, sino también en su vida personal. Un ejemplo de los retos musicales
son las nuevas partituras.

DANTE ULises BazUa LOPEZ, DIRECTOR ORQUESTA SELECCION: los alumnos enfrentan un nuevo
reto, el de poder tocar la musica en su instrumento, lo que nos lleva a la siguiente
aptitud. Este ejercicio cotidiano tiene que ver con la capacidad motora de cada
individuo, se trabaja sobre el equilibrio, el control de los impulsos y la relacion
entre el estimulo visual y muscular. Estas sensaciones adquiridas a través del oido,
constituyen un pilar en el quehacer de los habitos y costumbres cotidianos de la
musica, por ejemplo, aprender a escuchar un grupo de sonidos simultaneos y
poder diferenciar mas de dos fuentes de éstos interactuando. Este ejercicio de
separar los sonidos cotidianamente ha hecho que los alumnos se vuelvan seres
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atentos de su entorno y capaces de interactuar con él de forma adecuada, lo que
ha convertido a nuestra orquesta en un grupo capaz de proponer, tolerar, escu-
char, aportar; por tanto, los ha hecho un grupo sélido, construido en la confianza
y aceptacion del trabajo colectivo, ya que son capaces de disfrutar, escucharse y
transitar juntos en el pulso de la obra y de sus dias, aportando cada uno su queha-
cer para el buen funcionamiento de todos. [...] El control de los impulsos es basico
en la sana convivencia tanto como en el quehacer de la musica. Esto nos permite
interpretar la musica en diferentes velocidades, lo que nos da la posibilidad de
expresar muchos sentimientos.

A continuacién se muestra una tabla comparativa entre las habilidades para la vida
definidas por la Organizacion Mundial de la Salud (owms) y las que se trabajan en el
programa “repes 2025".

Tabla 1. Habilidades para la vida de la Organizacion Mundial de la Salud
segun su enfoque en el programa “reoes 2025”

Habilidades para la vida de la

Organizacién Mundial de la Salud (oms) A
Autoconocimiento Personales
Manejo de tensiones y estrés Personales
Toma de decisiones Personales
Manejo de emociones y sentimientos Emocionales
Comunicacion asertiva Emocionales
Manejo de problemas y conflictos Emocionales
Empatia Sociales
Relaciones interpersonales Sociales
Pensamiento critico Musicales
Pensamiento creativo Musicales

*Habilidades reconocidas metodolégicamente en el programa “Rebes 2025” segun su enfoque.
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Proceso de intervencion

La Unidad Académica del Centro de Artes Musicales, casa del programa “Repes
2025", en colaboracion con maestros expertos en la ensefianza musical, desarrolld
una ruta metodoldgica para el programa. De acuerdo con el plan estratégico de la
organizacion, se espera que la estructura de éste alcance su madurez en los proxi-
mos 10 a 12 afios. Este es el tiempo aproximado que le tomara a un miembro del
programa convertirse en un musico profesional de la Orquesta Sinfénica de Baja
California, en caso de que asi lo desee.

La ruta metodoldgica del programa “repes 2025” cuenta con 10 niveles de ejecucion
(ver Anexo 1), a lo largo de los cuales se busca cumplir con las tres distintas catego-
rias de objetivos: comunitarios, pedagogicos y artisticos.

» Objetivos comunitarios: lograr que desde temprana edad (y a través
de las técnicas utilizadas en musica tales como postura, atencion, ob-
servacion, disciplina, puntualidad, etcétera), paulatina y constantemente
el nino/adolescente mejore en aspectos como su autoestima, trabajo en
equipo, sentido de companerismo, desarrollo de la paciencia, constancia,
etcétera. Estos valores le permitiran activar y sensibilizar al conjunto de la
comunidad (familiares y otros), y a su vez lograr un mejor funcionamiento
del programa."’

» Objetivos pedagogicos: los principales objetivos de la educacion musi-
cal a nivel pedagdgico se basan en el desarrollo de la sensibilidad, la vi-
vencia, la comunicacion y la expresion a través de la musica. Esto conlleva
a desarrollar el interés y el placer por acercarse a esta expresion artistica
en sus diferentes facetas: como oyente comprensivo, como intérprete,
como ensefiante, como creador, etcétera.

" Dentro de los objetivos comunitarios del programa “repes 2025” esta implicito el trabajo de
objetivos en materia de prevencion. La Unidad Académica del Centro de Artes Musicales, esta
trabajando en el desarrollo de una justificacion referente al tema.

25 .



I 26

EDUCACION MUSICAL PARA INTEGRACION HUMANA Y COMUNITARIA:
DESARROLLADO POR EL PATRONATO DE AMIGOS DE LA ORQUESTA DE BAJA CALIFORNIA (PAO)

» Objetivos artisticos: para ingresar a las orquestas comunitarias no se
requiere experiencia musical previa, poseer el instrumento musical ni
facultades artisticas musicales desarrolladas. Lo que pretende el progra-
ma “rebes 2025” es que nifos y jovenes con talento, disciplina y actitud
encuentren su camino profesional en alguna area del quehacer musical,
ya sea como ejecutantes, instructores, constructores o técnicos en repa-
racion de instrumentos musicales, etcétera. Por tanto, podran ingresar
aquellos nifos y jovenes que asi lo deseen, siempre que cumplan con los
requisitos establecidos por el programa.

Los requisitos de permanencia son |os siguientes:

+ Tener menos de 18 anos.
- Tener disponibilidad para asistir a todas las clases, ensayos y presentacio-
nes de la Orquesta Red (16 horas semanales).

Respecto a los instrumentos el alumno podra escoger tres de los disponibles en la
Red y la direccién académica de la propia Red se encargara de otorgarle aquel
que considere mas apropiado por las caracteristicas del aspirante (sea por edad,
caracteristicas fisicas y/o temperamento). Podran hacerse excepciones siempre y
cuando el aspirante demuestre tener talento, cualidades fisicas y aptitudes para el
instrumento elegido y el director apruebe dicha excepcién.

En cuanto a la edad maxima de ingreso, ésta varia de acuerdo a cada instrumento.

Tabla 2. Limite de edad de los alumnos segun el tipo
de instrumento a asignar

|______Instrumento | Edad méxima |

Violin 10 afos
Violas/violonchelos 13 afos
Flautas y oboes 13 afios
Corno y arpa 14 afios
Clarinete y fagot 15 afios
t?g:qtgzt;}a}jlci,ugzrcusiones, trompeta, 15 afios

Ahora bien, en lo que respecta al tiempo de permanencia en la orquesta co-
munitaria, éste sera al cumplimiento de los 18 afos de edad, durante los cuales el
alumno, dependiendo de las habilidades y competencias adquiridas, transitara entre
los tres niveles ofrecidos, a saber: nivel inicial, intermedio y avanzado.

Las competencias musicales basicas que el alumno podra adquirir durante su estan-
cia en la orquesta comunitaria son:'

2Para conocer mas de este punto, ver el Anexo 2.
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« Pericia instrumental.

« Concertacién y participacion en ejecuciones de conjunto.
« Discriminacion auditiva y precision ritmica.

« Lectura a primera vista.

« Habilidades de ejecucién y pericia mecanico-instrumental.
« Conocimiento del repertorio orquestal.

Asimismo, adquirira otras competencias como:

+ Mayor capacidad para desarrollar la memoria.

+ Mayor capacidad de concentracion.

« Mayor capacidad para trabajar en grupo.

« Desarrollo del sentido comunitario.

- Desarrollo de su capacidad organizativa.

- Desarrollo de la capacidad para ensenar a los que tienen menor nivel.

» Desarrollo de la capacidad autodidacta.

+ Conocimiento y aplicacién de las técnicas del aprendizaje horizontal, ade-
mas de que sabra ensefar a aquellos que menos dominan el instrumento.

« Amor a la musica y satisfaccion de la necesidad de escuchar musica tanto
grabada como en conciertos.

» Promovera en su comunidad la apreciacion de la buena musica.

Los requisitos de permanencia son:

« Los ninos menores de 10 afos presentaran un examen diagnoéstico hasta
haber cumplido los 13 afios de edad.

« Los ninos mayores de 10 afos presentaran un examen diagnostico a los
tres anos de su estancia en la orquesta comunitaria.

En esta evaluacion se determinara si el alumno:

 Realmente tiene deseos de continuar sus estudios en musica.

« Ha adquirido las competencias técnicas, cognitivas y actitudinales indis-
pensables para dar el siguiente paso e ingresar al Programa “Orquestas
escuela Nivel Medio o Licenciatura”.

Una vez realizado este diagnostico el alumno podra:

» Permanecer en la Orquesta Red Comunitaria dependiendo de las compe-
tencias adquiridas y aquellas por reforzar, ademas de otros elementos que
puedan ser de interés para el crecimiento del propio alumno.

« Ingresar al programa “Orquestas escuela Nivel Medio o Licenciatura”.

« Darse de baja definitiva, otorgandosele una constancia de estudios expe-
dida por el Centro de Artes Musicales de Baja California.

Dentro del mismo programa “repes 2025", el Centro de Artes Musicales cre6 otro
espacio de crecimiento para aquellos estudiantes destacados musicalmente. Este
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espacio orquestal contribuird a que los nifos/jovenes con mayor capacidad, dedi-
cacion y talento tengan una formacién en un grado mayor de especializacién en el
manejo y uso del instrumento.

4.1 Programa para la deteccion y atencion de talentos

En este programa se trabajan 12 horas a la semana de manera presencial y seis ho-
ras minimo de trabajo en casa dividido de la siguiente manera:

Clases individuales

(instrumento) 1 hora a la semana
Seccionales 3 horas a la semana
Gran seccional 3 horas a la semana
Lenguaje musical 3 horas a la semana
Apoyo comunitario* 2 horas a la semana
Practica diaria en casa 6 horas a la semana
Total 18 horas a la semana

La siguiente figura describe el plan estratégico para el desarrollo del programa “rebes
2025" disefado en una estrategia a corto, mediano y largo plazo. Esto es visible en
la grafica piramidal, cuya base son las agrupaciones comunitarias. El segundo nivel
se conforma por los alumnos de la Orquesta Seleccidén, un modelo de desarrollo de
alumnos que tienden a la profesionalizacion. Por ultimo, esta un tercer nivel que
implica la profesionalizacion a un nivel de excelencia, con la finalidad de formar
parte de los cuerpos docentes que vienen de estos procesos, con la integracién del
aprendizaje musical, social y profesional.

Fundacion de Artes Musicales (Fam) Programa de desarrollo
Programa de desarrollo (en afios)

Orquesta Sinfénica de Baja California | 44.12
Coro sinfénico

“Orquestas escuela” (programa)
Sharing notes Nivel medio y superior
Banco de horas

“Jovenes talentos” (programa)

“REDES 2025” (programa)
Orquestas y coros 0-3
comunitarios

Figura 1. Plan estratégico de desarrollo de “rRepes 2025”
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Sistematicidad de implementacion

Para su trabajo en colaboracién con el pcc, el pao desarroll6 el proyecto “Musica
en el noroeste de México: programa de reforzamiento de ensambles musicales en
Mariano Matamoros, Camino Verde y Banda Sinfonica en Granjas Familiares”. Este
se implemento durante el periodo de agosto de 2013 a agosto de 2014, con los
siguientes objetivos especificos:

« Desarrollar y reforzar el sentido de pertenencia y de responsabilidad social
entre los jévenes que participan en el proyecto, asi como sus familias. Esto
mediante su involucramiento en actividades colectivas positivas y apoyo
para el desarrollo de principios de la comunidad, por medio del aumento
de las inscripciones en Granjas Familiares y Camino Verde, asi como man-
teniendo las inscripciones existentes en Mariano Matamoros.

« Desarrollar y reforzar la autoestima, la individuacion positiva, la motiva-
cion personal y la responsabilidad entre los jévenes que participan en el
proyecto, por medio de educacién musical y talleres con tematicas sobre
prevencion.

« Desarrollar y reforzar el liderazgo comunitario entre los jévenes que par-
ticipan en el proyecto, motivandolos a volverse promotores comunitarios
de musica y cultura, y a desarrollar las capacidades de liderazgo entre sus
iguales mediante un programa de educacién de pares.

« Incorporar formalmente el desarrollo de factores de resiliencia al mode-
lo del programa “repes 2025"” mediante la capacitacion del personal en
prevencion de la violencia, identificacion y aprovechamiento de las mejo-
res practicas existentes. Asimismo, integrar la prevencién como un tema
transversal en la evaluacion actual de proceso e impacto.

Mediante este proyecto, el pao colaboré con el pcc para integrar formalmente la
prevencion en su metodologia. Para lograr los objetivos especificos del proyecto, se
realizaron las siguientes actividades:
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1. Desarrollar y reforzar el sentido de pertenencia y de responsabilidad so-
cial entre los jovenes que participan en el proyecto, asi como entre sus fa-
milias. Esto se consiguid a través del involucramiento de los beneficiarios directos
e indirectos en actividades colectivas positivas. Este proyecto contribuye a la satis-
faccion humana del sentido de pertenencia, asi como a la reconstruccion del tejido
social mediante el aumento de la participacion de los jovenes en ensambles musi-
cales y el involucramiento de los padres como asociados clave. El pao realizé campa-
Aas de inscripcion para aumentar la participacion en Granjas Familiares y desarrolld
multiples estrategias para crear comunidad entre los participantes y sus familias en
los tres poligonos. A continuacion se describen las estrategias de reclutamiento e
involucramiento en mas detalle:

* Aumentar las inscripciones en Granjas Familiares y Camino Verde.
Con la finalidad de formar una banda sinfénica en Granjas Familiares, se
reclutaron a 61 alumnos; en Camino Verde, aumento de 20 a 62 estu-
diantes, superando la meta por 22 beneficiarios. Durante el primer semes-
tre, tanto en Camino Verde como en Granjas Familiares, el rao notifico la
apertura de nuevos espacios disponibles a aquellos nifios y jovenes que se
encontraban en lista de espera, e inscribi6 a los que seguian interesados.
Durante el segundo semestre del proyecto se trabajo con lideres de la co-
munidad para acceder a nuevos alumnos e inscribirlos. Para acomodarlos,
el pao se asegurd de que los Centros Comunitarios de ambos poligonos
estuvieran equipados de manera adecuada para la ensefianza de la musica
y que contaran con un lugar seguro para guardar los instrumentos.

» Apoyar a los alumnos a que adopten los estandares de la comuni-
dad. Como parte del proceso de inscripcion, el pao presenta las reglas de
participacion a los alumnos y a sus familias. Las reglas incluyen requisitos
de asistencia y estandares de conducta (16 horas a la semana, distribuidas
en cuatro horas cuatro veces por semana). Los instructores del pao utilizan
un modelo de manejo de casos para ayudar a los alumnos que no rednan
los requisitos o los estandares. Por ejemplo, si un alumno tiene dificultad
para trasladarse de la escuela al lugar donde se hacen los ensayos, los ins-
tructores se reunirian con los padres del alumno y el personal del rao pro-
curaria desarrollar un plan para que el alumno logre asistir regularmente.

* Involucrar a los padres en las operaciones cotidianas de los ensam-
bles musicales. Se aument6 la participacion de los padres de familia en
las actividades cotidianas de las orquestas infantiles, mediante su apoyo
en la organizacion con los nifos y jovenes y sus traslados, entre otras co-
sas, en las diversas actividades, como clases seccionales, “ensayos tutti” y
conciertos.

2. Desarrollar y reforzar la autoestima, la individuacion positiva, la motiva-
cion personal y la responsabilidad entre los jovenes participantes, a través
de la educacion musical y talleres de tematicas sobre prevencion. Cuando los
jovenes no cuentan con apoyo para desarrollar habilidades sociales y una identidad
personal positiva, muchos de ellos se llegan a identificar con el comportamiento de
grupos delictivos que operan en su barrio y lo adoptan. A través de los talleres de
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educaciéon musical con enfoque de prevencidn se busca que los jovenes aprendan
sobre la responsabilidad y el liderazgo tanto personal como comunitario, las rela-
ciones familiares positivas, el trabajo en equipo, la perseverancia, la disciplina, la
competencia, la auto-expresion, el liderazgo entre de pares y que sean capaces de
identificar modelos a seguir. A continuacion se desglosan estas estrategias:

» Impartir 16 horas semanales de instruccion musical a los ensam-
bles musicales de Mariano Matamoros, Camino Verde y Granjas
Familiares a lo largo de un ano académico. El plan de estudios del
Pao se divide en seis semestres, distribuidos a lo largo de tres afos aca-
démicos. En cada semestre los alumnos adquieren nuevos conocimientos
musicales, asi como habilidades o destrezas sociales. Cada semestre que
avanza el alumno el pao le entrega un certificado. Una vez concluido el sex-
to semestre del programa el rao, junto con el Departamento de Servicios
Académicos, emite un certificado de terminacién del programa. En la tabla
siguiente se desglosan los objetivos de aprendizaje de cada semestre:

Tabla 3. Lista de objetivos de aprendizaje por semestre

Objetivos de aprendizaje Objetivos de aprendizaje del
de maestria musical desarrollo de habilidades sociales

* Los alumnos entienden lo que significa
ser miembro de un ensamble musical. Las
acciones de los miembros tienen un impacto
directo sobre los otros ejecutantes

* Los alumnos pueden seguir reglas y respetar
la autoridad

* Los alumnos pueden usar
y definir términos musicales

1 comunes

* Los alumnos entienden como
hacer cambios de tempo

* Los alumnos entienden
técnicas de afinacion de
instrumentos

* Los alumnos entienden lo que
es un libreto

* Los alumnos concluyen su
seleccion de instrumento

* Los alumnos pueden tocar mas
piezas dificiles individualmente

* Los alumnos pueden usar
y definir términos musicales
complejos

* Los alumnos aprenden sobre la
responsabilidad personal, a través de
aprender como darle mantenimiento a sus
propios instrumentos

* Los alumnos aprenden a colaborar con sus
padres para apoyar la orquesta

Continda...
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* Los alumnos, como grupo,
pueden cambiar el tempo

* Los alumnos pueden
desarrollar libretos

* Los alumnos pueden afinar su
propio instrumento

* Los alumnos se vuelven promotores de
musica y cultura en sus propias
comunidades, a través de organizar
conciertos, invitar a los vecinos y administrar
la logistica de las presentaciones

* Los alumnos pueden tocar una
pieza de memoria

* Los alumnos aprenden
técnicas de practicay de
estudio

* Los alumnos pueden tocar en
ensambles musicales

* Los alumnos aprenden a colaborary a
trabajar en equipo conforme empiezan a
enfocarse en hacer presentaciones de los
ensambles musicales

* A través del apoyo que el pao le da a los
alumnos en su competencia por los lugares
dentro del ensamble musical (por ejemplo,
para el primer oboe, el segundo oboe,
etcétera), asi como su competencia por los
lugares dentro de la competitiva orquesta de
la ciudad, los alumnos fortalecen su
confianza en si mismos, la disciplina y
la perseverancia para competir en una
meritocracia

* Los alumnos identifican modelos a seguir a
través de observar a sus maestros tocar en
la orquesta sinfénica

* Los alumnos pueden tocar
piezas clasicas mas complejas,
asi como musica mas popular,
como tangos

* Los alumnos pueden explicar
el contexto, la historia y los
contenidos de la musica que
tocan

* Los alumnos se pueden expresar
profesionalmente sobre un tema del que
tengan conocimientos y experiencia

* Los alumnos se identifican con musicos
famosos que tengan una historia parecida o
que hayan enfrentado desafios similares

* Los alumnos entienden como la
perseverancia de los modelos que siguen les
ayudé a tener éxito

* Los alumnos pueden tocar un
repertorio diverso

* Los alumnos pueden leer
musica a primera vista

* Los alumnos pueden
interpretar piezas musicales,
imprimiendo su propia
personalidad a la técnica de
ejecucion

* Los alumnos pueden reparar
sus propios instrumentos

* Los alumnos se vuelven educadores de
pares (los alumnos del primer y segundo
semestres) y pueden ensefar habilidades
musicales basicas y destrezas sociales

* Los alumnos desarrollan una identidad
personal positiva fuerte y la pueden expresar
a través del arte

* Los alumnos identifican posibilidades
profesionales para las que han desarrollado
habilidades especializadas, incluyendo: la
produccion y administracion de eventos,
técnico de sonido e iluminacién, la docencia,
la fabricacion de instrumentos y la ejecucion
musical
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Durante cada semana de este afno de trabajo con el rcc, el pao im-
partio cuatro lecciones de cuatro horas de duracion en cada po-
ligono. Los primeros dos dias de cada semana se dedicaron a la
ensefanza y practica de instrumentos musicales. El tercer dia in-
cluia la ensefanza y practica de la seccion sinfonica. El cuarto dia
se dedic6 a la ensefanza y practica como ensamble musical. De
esta manera, los participantes desarrollaron habilidades musicales
relacionadas con el ritmo, la postura, las escalas, la expresion y
técnicas instrumentales.

Cada dia los facilitadores incorporaron el desarrollo de habilida-
des para la vida a la ensefanza musical, tales como el trabajo en
equipo, la toma de decisiones, la empatia, el pensamiento crea-
tivo y la comunicacién asertiva, entre otras. A través del reforza-
miento de temas relativos a la pertenencia comunitaria y al desa-
rrollo personal en el plan de estudios, el pao logré mantener una
inscripcion de 35 alumnos en Mariano Matamoros, 62 alumnos
en Camino Verde y 61 en Granjas Familiares, superando la meta
de 135 en 17% (con un total de 158 alumnos).

Impartir cinco talleres sobre tematicas de prevencion a
alumnos, padres de familia y maestros. El rao, en coordina-
cion con el pec, trabajaron en la definicion de las tematicas de los
talleres asegurandose que respondieran a las necesidades de los
grupo de trabajo conforme a la retroalimentacion de los maes-
tros, es decir, eligiendo temas de mayor impacto y beneficio para
los nifios, jovenes y adultos que participaron en éstos.

Tabla 4. Lista de talleres impartidos

Publico Temas

Nifios y jévenes
beneficiarios de Mariano
Matamoros, Granjas
Familiares y Camino

» Conducta asertiva
* Resolucién de conflictos

Verde

Padres de familia,

tutores y/o adultos * Taller de sensibilizacién para
responsables de padres de familia, tutores y/o adultos
jévenes adolescentes responsables de jovenes

en la comunidad de adolescentes

Granjas Familiares

Padres de familia de la

comunidad “rRepbes 2025” .
sociedad

* Cultura de la legalidad: desarrollo de
valores, como vivirlos en casay en la

3. Desarrollar y reforzar el liderazgo comunitario entre los jévenes que par-
ticipan en el proyecto, motivandolos a volverse promotores comunitarios de
musica y cultura y a desarrollar las capacidades de liderazgo de pares median-
te un programa de educacion a sus iguales. Con esta actividad los alumnos se
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vuelven modelos a seguir (tanto dentro como fuera de la orquesta juvenil) y educado-
res de pares. Finalmente, los alumnos se llegan a visualizar en posiciones de prestigio,
identificandose con sus maestros (quienes tocan en la orquesta) como modelos a
seguir. Las estrategias usadas son:

* Involucrar a la juventud en la produccion y promocion de un total
de 16 conciertos, ejecutados a lo largo de 12 meses por los ensam-
bles musicales en Mariano Matamoros, Granjas Familiares y Cami-
no Verde. A lo largo del afio, se organizaron un total de 16 conciertos, de
los cuales ocho fueron espectaculos musicales realizados por los ensam-
bles en sus propias comunidades, superando la meta de seis que se tenia
prevista. El pao se encargdé de programar los conciertos en los espacios
adecuados y apoy6 a los alumnos en la difusion de los mismos.

* Promover la participacion de los jovenes como modelos positi-
vos mediante los conciertos de los ensambles musicales en las
comunidades de la region. El a0 promueve la colaboracion de sus
alumnos en los diversos conciertos que se organizan a lo largo del afo.
En este caso, los ninos y jévenes beneficiarios de Mariano Matamoros,
Granjas Familiares y Camino Verde fueron convocados a participar en
al menos dos de los 16 conciertos. Estas actividades desarrollan la au-
toestima y seguridad de los beneficiarios a través de su intervencion
frente a un publico.

* Introducir a los participantes en un grupo positivo de pares. Cada
semestre los alumnos asisten a un evento musical a nivel estatal para en-
sambles musicales del programa de los participantes de “repes 2025". Al
reunir a jovenes que comparten intereses similares y capacidad de lide-
razgo, el pao los apoya a identificarse con un grupo positivo de musicos y
lideres que sean pares.

 Desarrollar el liderazgo de los alumnos a través del apoyo para que
lleguen a ser educadores de pares. Los alumnos del sexto semestre se
vuelven educadores de sus pares de primer y segundo semestre, a quie-
nes les imparten conocimientos basicos de musica y habilidades sociales.
Al colocar a los jovenes en posiciones de liderazgo y darles el apoyo que
necesitan para sobresalir, el Pao consolida aun mas su auto-identificacién
como lideres.

4. Incorporar formalmente el desarrollo de factores de resiliencia al modelo
del programa de “repes 2025". Lo anterior se logra a través de la capacitacion
del personal en la prevencion de la violencia, de identificar y aprovechar las mejores
practicas existentes e integrar la prevencion como un tema transversal en la actual
evaluacion de proceso e impacto. Para ello se utilizan las siguientes estrategias:

* Publicar los resultados de la fase uno del proceso de evaluacion
y lanzar la fase dos del proceso de evaluacion y mejoramiento. Se
publicé el primer ndmero de Cuadernos para Pensar y Decidir del Centro
de Artes Musicales de Baja California, estudio exploratorio de impacto
social del programa “repes 2025", coordinado por los investigadores de la
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Universidad Iberoamericana y el Centro de Evaluacion e Investigacion
Social (ceis), Ricardo Alfredo Morales Lira, Gerardo Guillermo Le6n Ba-
rrios y José Angel Ramos Garcia. Con esta publicacion, se concluyé la
primera fase del proceso de evaluacion. En colaboracién con ceis se co-
menzd la segunda fase de la evaluacion de impacto, es decir, el estudio
exploratorio de los indicadores arrojados en la fase I.

» Trabajar con el pcc para disenar e implementar un taller sobre
prevencion para los instructores del rao. A lo largo del afio aca-
démico se organizaron cinco talleres con los maestros de “rRepes 2025”
de los poligonos participantes en el pcc. En éstos se trabajo desde la
perspectiva del modelo ecoldgico de prevencién y con el desarrollo de
habilidades para la vida, como herramientas para fortalecer e integrar
las dinamicas de prevencion a la metodologia de “repes 2025”.

» Re-disenar la metodologia de educacion musical para incluir ex-
plicitamente objetivos de aprendizaje enfocados en la preven-
cion, asi como actividades enfocadas en ésta. Tanto en las clases,
talleres, conciertos, etcétera, el pao trabajo en la integracién de los en-
foques de prevencién y habilidades para la vida a la ensefanza musical.
Estas actividades incluian la participacion de diferentes grupos clave
tales como maestros, personal administrativo, alumnos y padres de fa-
milia, con la finalidad de obtener un mejor resultado.

5.1 Poblacion objetivo

Los beneficiarios directos son los jévenes participantes en los ensambles musica-
les de Mariano Matamoros, Camino Verde y Granjas Familiares, los cuales tienen
entre 7 y 17 afos de edad y son residentes de uno de los tres poligonos. No es
necesario que cuenten con un instrumento musical, ni con experiencia y/o cono-
cimientos musicales previos. Con este proyecto, el pao atendid a un total de 158
beneficiarios directos.

Entre los beneficiarios indirectos se encuentran los familiares de los jovenes par-
ticipantes en los ensambles musicales de Mariano Matamoros, Camino Verde y
Granjas Familiares, asi como el publico asistente a los 16 conciertos que se or-
ganizaron durante el ciclo escolar 2013-2014 como parte del proyecto “Musica
en el Noroeste de México: programa de reforzamiento de ensambles musicales
en Mariano Matamoros, Camino Verde y Banda Sinfénica en Granjas Familiares”.
Con éste, el pro atendid a un total de 4 008 beneficiarios indirectos. Los familiares
de los jovenes participantes estan considerados entre los beneficiarios asistentes
a los conciertos.
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Tabla 5. Beneficiarios directos e indirectos de “rebes 2025"

Beneficiarios directos

Tipo de beneficiario m

Jovenes participantes en los ensambles de Mariano
Matamoros, Camino Verde y Granjas Familiares

158

Beneficiarios indirectos

Miembros de la familia de los participantes. Con
base en el hecho de que el Instituto Nacional de
Geografia (Inegi) calcula que el tamafo promedio
de una familia mexicana es de 4.3 personas, el Pa0
estima que por cada participante, se benefician
indirectamente 3.3 miembros de su familia

521

Asistentes a los conciertos. Del total de 16
conciertos que se organizaron durante el afio
académico 2013-2014 para el proyecto “Musica en
el Noroeste de México: programa de reforzamiento
de ensambles musicales en Mariano Matamoros,
Camino Verde y Banda Sinfonica en Granjas
Familiares”, incluyendo conciertos comunitarios asi
como otras presentaciones, el total de asistentes

registrados fue de:

4 008




Evaluabilidad

El Centro de Artes Musicales, en conjunto con el Patronato de Amigos de la Orques-
ta de Baja California, han desarrollado dos métodos para la evaluacién constante
del programa “repes 2025". Estos miden los resultados e impactos a corto, mediano
y largo plazo del programa. Previo a la participacion en el rcc, la Unidad Académica
del cam en colaboracion con maestros especialistas en ejecucion instrumental y la
Direccion del programa “repes 2025" desarrollaron e implementaron un programa
de evaluacion el cual marca las pautas para la evaluacion individual y grupal de los
beneficiarios.

A continuacion, se describe este programa de evaluacion aplicado a la Red Camino
Verde, uno de los poligonos en donde trabaja el pcc con el fondo usaip.

6.1 Procesos de evaluacion continua

Red Camino Verde: los procesos musicales, cuando se abordan en grupos de ni-
fos que no han tenido previamente un acercamiento a la musica y, por lo tanto, un
desarrollo de sus capacidades psicomotrices que propicien un desarrollo pleno en su
actividad instrumental, requieren un proceso de induccion y de acercamiento paula-
tino a este lenguaje. Ademas, en un proyecto social-musical como lo es “rebes 2025"
(donde se toma a la musica como una herramienta que puede propiciar competencias
en torno al trabajo en equipo de una manera solidaria, la reafirmacion de valores que
implican la posibilidad de la construccion de identidad, civilidad y principios morales),
es necesario tener estrategias de trabajo que no sélo impliquen desarrollo del lenguaje
musical de manera aislada e individual.

De tal forma, los procesos de evaluacién son tomados en cuenta hacia estos dos ejes
y, para lograrlo, es necesario tener en cuenta el contexto donde se trabaja y, por lo
tanto, saber cdmo apoyar la creacion de espacios seguros, adecuados y con apoyo de
diferentes actores como la familia, los encargados del espacio asignado y los maestros
gue conforman academias de trabajo asi como las instituciones y programas sociales
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que interactian con esta poblacion. Asi pues, una vez descritos estos criterios, se hace
una descripcion de dichos procesos aplicados a dos de los centros comunitarios en
donde opera el programa “repes 2025, La Granja Transfronteriza y el Centro Comuni-
tario bir Camino Verde.

6.1.1 Induccion

El primer acercamiento de los nifios y jovenes al mundo de la musica se realiza a
través de un curso de induccién musical. En el caso de la Granja Transfronteriza, un
espacio de enseflanza musical en Camino Verde, se organizo un curso de esta indole
con un nuevo grupo de nifos y jovenes beneficiarios. Durante el curso los alumnos
realizaron actividades que les permitieron conocer los procesos de trabajo en equipo
y disciplina que deberan integrar a su trabajo dentro de este programa.

Asimismo, conocieron conceptos musicales basicos sobre el ritmo y la lectura de no-
tas, los cuales sientan las bases del desarrollo musical y comienzan a darle a los nifios
los beneficios del trabajo musical que incide en su desarrollo cognitivo y de los sen-
tidos, por ejemplo: poder realizar ritmos diferentes con lectura de los mismos, afinar
sonidos y ubicar su altura dentro de un pentagrama.

Al final de este proceso, en compafia del coordinador general del programa, se
realiz6 una evaluacion colectiva en la que los nifios demostraron las competencias
adquiridas durante el curso de induccidn junto con los niveles de entusiasmo y mo-
tivacién. Este proceso de evaluacion les da a los nifios la oportunidad de ver cémo
es necesario ir progresivamente integrando conocimientos que luego podran usar
en el proyecto de tocar un instrumento. Con ello, los alumnos perfilan un futuro
inmediato en el que asumen compromisos y muestran sus mejores resultados para
poder pasar al siguiente nivel de aprendizaje.

6.1.2 Evaluacion continua

Las competencias adquiridas en el primer nivel de aprendizaje se mantienen en
constante revision mediante un proceso de observacion. En la medida que se da el
proceso de crecimiento, los alumnos se saben individuos que integran un contingen-
te o colectivo que tiene objetivos en comun. Comprobarlo en el dia a dia es reiterar
el compromiso de una tarea que se ha asumido como propia y colectiva en la medi-
da en que el grupo se cohesiona. En esta medida el repertorio y la convivencia con
otros contingentes sera cada vez a mayor profundidad.

Este fendmeno implicara la posibilidad de que los alumnos se integren de lleno al
programa “rebes 2025, ahora con nifos de otros lugares al encontrarse en los en-
sayos orquestales. En este sentido, la pertenencia a un grupo mayor incrementa la
seguridad de los participantes y les hace reaccionar positivamente para visualizarse
Ccomo un joven con proyectos y retos.



EVALUABILIDAD

6.1.3 Conectividad

Otra dinamica de evaluacion se realiza a partir de encuentros y el ensayo semanal de
orquesta o de gran ensamble, en donde los nifos pueden realizar procesos de adap-
tacion a grupos heterogéneos y mostrar su caracter y decision de trabajo. Normal-
mente el alumno en este programa tiende a ampliar su concepcion de pertenencia
a un lugar. Si bien su lugar de origen puede ser la colonia Camino Verde, la convi-
vencia con nifios de otras colonias le dota de interés por entablar retroalimentacion
con edades y procedencias diferentes. Su rango de aceptacién se amplia y el alumno
promueve la tolerancia como principio basico de adaptacion.

6.1.4 Seleccion

Las invitaciones especiales para ser parte de programas especiales como el pro-
grama “Talentos del icac” o convocatorias como la Orquesta Sinfénica Infantil de
México por parte del Sistema Nacional de Fomento Musical, son oportunidades
para que los alumnos que cumplen con las competencias musicales y de trabajo
comunitario intenten acceder (por medios democraticos e incluyentes) a los grupos
seleccionados en cada ocasion. Las oportunidades son muchas y continuas, por lo
que los alumnos saben que pueden intentar convencer a grupos de jurados y maes-
tros sobre que su esfuerzo es cotidiano y merece un reconocimiento especial. Todos
los alumnos conocen de estas convocatorias y son siempre motivados a participar
de forma sana y positiva.

6.1.5 Conciertos

Los conciertos, ya sea en su comunidad o fuera de ella, son siempre oportunidades
para medir y evaluar si el resultado del programa se esta reflejando de manera in-
tegral. Asi como es importante conocer y evaluar el resultado musical colectivo, el
trabajo comunitario expresado en el desenvolvimiento mismo de la agrupacion en
el escenario (limpieza, precision, sentido de servicio, alegria y motivacién, sentido de
compartir y deseo de reconocimiento a su esfuerzo, apoyo de su familia, etcétera) es
muy importante poderlo distinguir y conocer de cerca. Asi, se organizan conciertos
dentro de escuelas o espacios publicos de su comunidad donde se puede poner en
practica todo lo antes mencionado.

6.1.6 Prevencion y trabajo social comunitario

Dentro del programa “repes 2025” se desarrollan actividades en las que se invita a los
alumnos a reflexionar sobre temas que se incluyen en los procesos musicales, pero
gue estan enfocados también a discernir y expresar cOmo estos son necesarios para
poder ser una agrupacion valiosa y con grandes objetivos dentro de su colonia. En
el caso de la Red Camino Verde, tanto jovenes beneficiarios del Centro Comunitario
piIF como de la Granja Transfronteriza, trabajaron un proyecto de reflexion con los
temas de la paz, la no violencia y el trabajo en comunidad.
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6.1.7 Juntas de academia y capacitacion

Por ultimo, los profesores realizan juntas de planeacion y retroalimentacion en gru-
pos de especialidades por lo menos tres veces al semestre, en las que se revisan los
adelantos, problematicas y proyectos que las agrupaciones tienen de manera colec-
tiva e individual. Asimismo, los maestros son invitados a cursos de capacitacion con
expertos que han desarrollado programas sociales y musicales en otros paises, con
el fin de dotar de mas y mejores herramientas a los cuerpos colegiados.

De estas capacitaciones y juntas se conocen las debilidades de los maestros y las
necesidades apremiantes de cada centro de trabajo, lo cual es importante para ga-
rantizar el éxito del proyecto en lo general y lo particular. Los maestros desarrollan
en estas actividades sus conocimientos sobre el trabajo con grupos de personas que
provienen de ambiente vulnerables y con problematicas sociales complejas. Asimis-
mo, elevan el nivel de compromiso y su efectividad como individuos dispuestos a
generar una transformacion social y comunitaria. Este sistema de evaluacién se apli-
ca a las distintas redes que integran al programa y permite al pao medir los avances
tanto sociales y culturales, asi como de aprendizaje musical de los beneficiarios de
las 22 redes.

En 2013, el pao en colaboracion con pcc y la Unidad Académica del cam, desarrollaron
un “Plan de Monitoreo y Evaluacion”, el cual se aplico en el proyecto que se desa-
rrolla en Camino Verde, Mariano Matamoros y Granjas Familiares, los poligonos de
intervencion para los cuales se recibe apoyo de usaip. Durante el ciclo escolar 2013-
2014, el “Plan de Monitoreo y Evaluacion” funciond como una herramienta para dar
seguimiento a las actividades establecidas en el “Plan de Implementacion” y a los
indicadores que se establecieron antes de iniciar el proyecto. Tanto el “Plan de Mo-
nitoreo y Evaluacion” como el “Plan de Implementacién” permiten evaluar el cum-
plimiento de los objetivos establecidos y obtener datos en cuanto a la medicion del
impacto del programa, demostrando ser una valiosa herramienta (ver Anexos 3y 4).

Los indicadores del proyecto incluyen:

Integracion de la metodologia de prevencién.

Desarrollo de herramientas de monitoreo y evaluacion relacionadas a ob-

jetivos de aprendizaje.

 Padres de familia involucrados en actividades de las orquestas comu-
nitarias.

« Jovenes que a través de la musica han encontrado el mecanismo para
mejorar el tejido social.

- Participacion comunitaria en actividades culturales que favorecen la cohe-

sion social.



Eficacia

El Centro de Evaluacion e Investigacion Social (ceis), apoyado por el cam, se en-
cuentran actualmente desarrollando una investigacion sobre el impacto social del
programa. En el afio 2013, ceis y cam publicaron el primer numero de la serie de Cua-
dernos para Pensar y Decidir del Centro de Artes Musicales, con los resultados del
estudio exploratorio, es decir, un primer acercamiento al estudio de impacto social.

Gracias a la fase I de la investigacidn se detectaron los siguientes indicadores:

« Alumnos
o Proceso de admision.
o Seguimiento y trayectoria escolar.
o Requisitos (ingreso, permanencia y egreso).
o Actividades complementarias.

+ Modelo pedagogico

Filosofia pedagdgica.

Método de ensefianza-aprendizaje.
Modelo curricular.

Pertinencia sociocultural del modelo.

0O 0 o o

Profesores

o Proceso de seleccion.

o Perfil docente.

o Participacion en plan curricular.
o Capacitacién.

Entorno sociocultural
Ecologia familiar.
Ecologia social.
Presencia mediatica.
Presencia institucional.

(]

o o0 o
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« Infraestructura y equipamiento
o Aulas (condiciones basicas).
o Acondicionamiento especial.
o Salas de ensayo.

o Espacios de convivencia.

La fase Il de la investigaciéon (actualmente en desarrollo) se basa en el estudio de
estos indicadores.

A continuacion se incluye el cronograma del programa “repes 2025” desde sus
inicios.

Cronograma “repes 2025”

2010

* Inicia el programa social “Rebes 2025” con la Orquesta Red Cerro Co-
lorado, en la ciudad de Tijuana, y la Red Rio Nuevo, en la Ciudad de
Mexicali, Baja California auspiciada por el Instituto de Cultura de Baja
California (icsc).

» Generacion de fondos en sociedad con la Promotora de las Bellas Artes,
A. C. para la operacion del primer curso de verano “Sol Sostenido”, en
donde se reunieron maestros del prestigiado Cuarteto de San Peters-
burgo y la participacion de alumnos de la ciudad de México, Colima,
Baja California y otros estados del pais, asi como alumnos de las ciuda-
des de San José y San Diego, en los Estados Unidos de América (EuA).

* Integracion del programa “Talentos Musicales” a “Repes 2025”.

* Inicio de operaciones en aulas del Centro de Artes Musicales.

2011

+ Campamento de Verano de “rRebes 2025” “Sol Sostenido” (convivio esta-
tal de beneficiarios del programa).

+ Concierto por beneficiarios del programa “Repes 2025” en el marco de
actividades de Tijuana Innovadora 2011, en la gala del expresidente
Felipe Calderén Hinojosa.

Ensambles:

» Orquesta Red Rio Nuevo (Mexicali, Baja California).
» Orquesta Red Cerro Colorado.

* Orquesta Red DoReMi Comunidad.

» Orquesta rRepes de Baja California.

» Ensamble de Guitarras Red Panamericano.

Continda...
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» Coro Infantil Repes de Baja California.
» Coro Infantil Red Arcoiris.

2012

 Inauguracién oficial del Centro de Artes Musicales, por el presidente
constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Enrique Pefia Nieto.

» El programa “rebes 2025” es galardonado con el Premio Nacional “Vivir
Mejor en la Ciudad, 2012” en la categoria de Mayor impacto social, en
donde se analizaron 120 programas de todo el pais.

Ensambles:

* Orquesta Red Cerro Colorado.
* Orquesta Red DoReMi Comunidad.
o Ensamble de cuerdas la Libertad.
o Ensamble de metales Valle Vista.
o Ensamble de cuerdas Camino Verde.
o Ensamble de metales Chihuahua.
o Ensamble de maderas Mariano Matamoros.
o Ensamble de percusiones Granjas Familiares.
* Orquesta Red Rio Nuevo.
» Ensamble de alientos Red Josefa Ortiz (Mexicali, Baja California).
* Ensamble coral Red Maneadero (Ensenada, Baja California).
+ Ensamble de percusiones Red San Quintin (Ensenada, Baja California).
* Ensamble de cuerdas y metales Red Plantronics.
» Coro Infantil Red Arcoiris 1y 2.
Red Santa Teresita.
Red Belén.
Red Miguel Guerrero.
Red Soroptimista.

O O O o

2013

* Los ensambles de Camino Verde [de cuerdas en el Centro Comunitario
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en Baja California
(oiF) y del Centro Comunitario de La Granja Transfronteriza], Mariano
Matamoros (ensambles de maderas del Banco de Alimentos de Tijuana,
A. C.), asi como los ensambles de alientos y percusiones del Centro
Comunitario de Granjas Familiares, participan en el pcc financiado por
USAID.

Continua...
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Ensambles:

» Orquesta Red Cerro Colorado.
o Ensamble de cuerdas Camino Verde.
o Ensamble de metales Chihuahua.
» Orquesta Red DoReMi Comunidad.
o Ensamble de cuerdas la Libertad.
o Ensamble de metales Valle Vista.
o Ensamble de maderas Mariano Matamoros.
o Ensamble de percusiones Granjas Familiares.
» Orquesta Red Rio Nuevo.
» Orquesta Red Playas de Tijuana.
+ Ensamble de cuerdas Red Plantronics.
+ Talleres de Iniciacion Musical.
o Salvatierra.
o Sanchez Taboada.
o Tecolote.
» Coro Zona Norte.
» Coro Caracol.
» Coro Infantil Red Arcoiris.
o Red Belén.
o Red Miguel Guerrero.
o Red Soroptimista.
o Red Santa Teresita.
* Grupos artisticos: Banda Sinfonica, Orquesta de Cuerdas, Ensamble de
Cellos, Coro de Seleccién, Orquesta de Seleccion.

2014 (enero-junio)

» Los ensambles de Camino Verde [ensambles de cuerdas del Centro Co-
munitario del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en Baja
California (piF) y del Centro Comunitario de La Granja Transfronteriza],
Mariano Matamoros (ensambles de maderas del Banco de Alimentos de
Tijuana, A. C.), asi como los ensambles de alientos y percusiones del
Centro Comunitario de Granjas Familiares, participan en el Programa
para la Convivencia Ciudadana, de usaiD.

Ensambles:

» Orquesta Red Cerro Colorado.
o Ensamble de cuerdas Camino Verde.
o Ensamble de metales Chihuahua.

* Orquesta Red DoReMi Comunidad.

Continua...
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Ensamble de cuerdas la Libertad.
Ensamble de metales Valle Vista.
Ensamble de maderas Mariano Matamoros.
Ensamble de percusiones Granjas Familiares.
* Orquesta Red Rio Nuevo.
» Orquesta Red Playas de Tijuana.
Ensamble de cuerdas Red Plantronics.
Talleres de Iniciacién Musical.
o Salvatierra.
o Sanchez Taboada.
o Tecolote.
* Coro Zona Norte.
* Coro Caracol.
» Coro Infantil Red Arcaoiris.
o Red Belén.
o Red Miguel Guerrero.
o Red Soroptimista.
o Red Santa Teresita.
* Red Canén Buena Vista, Maneadero (Ensenada, Baja California).
Red Guajardo (Mexicali, Baja California).
» Grupos artisticos: Banda Sinfénica, Orquesta de Cuerdas, Ensamble de
Cellos, Coro de Seleccion, Orquesta de Seleccion, Ensamble de Violi-
nes, Quinteto de Alientos.

O O O o

Cuadro 1. Evolucién de la cobertura del programa “repes 2025

Numero redes orquestales,

coros y grupos de iniciacion 2 7 16 19 21
musical

Total de alumnos atendidos 100 579 600 740 1047
Total de horas-clase 4 471 5168 7706 5 060
impartidas

Total de presentaciones 32 47 60 52
Total de asistentes 7 270 9878 12 150 9953
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Cuadro 2. Resultados de “Musica en el noroeste de México: Programa de reforzamiento
de ensambles musicales en Mariano Matamoros, Camino Verde y Banda Sinfonica
en Granjas Familiares” de “repes 2025” con el apoyo del Programa de Convivencia
Ciudadana™

Poligonos

Camino
Verde

Ano académico 2013-2014

Granjas
Familiares

Mariano
Matamoros

Total

Meta

Meta
expresada
en
porcentaje

Alumnos
atendidos

62

61

35

158

135

117.03%

Padres
involucrados

139

135

102.96%

Clases impartidas
(seccionales y
“tuttis”)

210

167

184

494

465

106.23%

Jovenes
participantes
en talleres de
prevencion

43

34

35

112

100

12%

Adultos
participantes
en talleres de
prevencion

24

18

30

72

70

102.85%

Conciertos
comunitarios

133.33%

Total de
presentaciones
(incluyendo
conciertos no
comunitarios)

10

16*

16*

100%

Asistentes de
la comunidad
a conciertos

comunitarios

506

676

1036

2218

600

369.66%

Asistentes al total
de presentaciones

1092

2759

2661

4 008*

4 000

100.20%

Jovenes modelo
participando en
conciertos

152

243

219

617

135

457.03%

Fortalecimiento de
jévenes mediante
técnicas de
liderazgo

14

20

10

200%

* En algunos conciertos participaron alumnos de dos o tres poligonos, por lo tanto el total de presentaciones
no es la suma de las presentaciones individuales de cada poligono.

3Todas las metas fueron alcanzadas.



Sostenibilidad

“renes 2025 parte de una planeacion estratégica a largo plazo. Es una iniciativa de
la sociedad civil organizada, con vistas al desarrollo cultural de la region del noroeste
de México a través de un programa educativo social de musica. Para que éste sea un
programa modelo, consolidado y en crecimiento es necesario sumar esfuerzos con
distintos actores de la comunidad. Gracias al apoyo de la iniciativa publica, privada
y de la comunidad, el programa ha logrado establecerse como una buena practica
en la region.

El Pa0 cuenta con una estructura organizacional que permite a sus unidades actuar
de forma horizontal, independiente e interrelacionadamente. Existe un area dedica-
da a la procuracion de fondos, cuyo personal se mantiene en constante capacita-
cion para un mejor desempefio laboral. Esta desarrolla un plan de procuracién de
fondos que pretende plantear todas las formas de ingreso econdmico que el pro-
yecto social le permita: fondos publicos y privados, proyectos productivos y cuotas
de recuperacion. Este plan de desarrollo permite al proyecto tener una solidez de
financiamiento donde no se depende de un solo actor financiador y/o donante. La
vision de este plan es generar grupos sociales de autogestion y no dependientes de
la organizacion.

Otra funcién importante del rao es la creacion de alianzas estratégicas en donde no
siempre existe un recurso financiero de por medio. Estas se buscan con otros acto-
res de la sociedad civil organizada, dependencias gubernamentales y/o empresas que
cuentan con infraestructura, material, tiempo, servicios, entre otros factores que pue-
den ser de beneficio para el desarrollo y operacién de “rebes 2025" y su contraparte
correspondiente para la otra institucion, actor y/o dependencia gubernamental. El
PAO cuenta con una estrategia de desarrollo de recursos altamente sofisticada como
apoyo para su programacion. El equipo de procuracion de fondos desarrolla proyec-
tos y planes de trabajo en respuesta a los requisitos de propuestas de donantes gu-
bernamentales, empresariales y filantropicos a nivel internacional, nacional, estatal y
municipal.
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El pao trabaja también para desarrollar asociaciones estratégicas con otras organi-
zaciones, companias y universidades con el objetivo de reducir costos, expandir la
programacién y aumentar el financiamiento. Con este fin, en 2011, el pao establecio
la Baja Musical Arts Initiative para recaudar fondos y realizar asociaciones en los tua.
De esta manera, el pro ha logrado trabajar con grandes personalidades de la musica
a nivel internacional e invitarlos a compartir sus conocimientos y habilidades con los
nifos y jovenes beneficiarios del programa “repes 2025” (ver Anexo 5).
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Replicabilidad

El Sistema fue creado para “sistematizar la instruccion y la practica colectiva e indi-
vidual de la musica a través de orquestas sinfonicas y coros, como instrumentos de
organizacién social y desarrollo humanistico”." Por iniciativa del Lic. Alfredo Alvarez
Cardenas, la Lic. Alma Delia Abrego Ceballos y el Mtro. Eduardo Garcia Barrios, el
Programa “repes 2025” se desarrolla como una réplica de £/ Sistema, adecuado a la
realidad mexicana, especificamente a las condiciones culturales de la frontera del
pais. Debido a los valiosos resultados que ha tenido en la regidn, por orden explicita
del presidente constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Enrique Pefa Nieto,
se solicitd a Rafael Tovar y de Teresa, presidente del Consejo Nacional para la Cul-
tura y las Artes (Conaculta), replicar el modelo del programa “repes 2025 orquestas
comunitarias”, a nivel nacional, a través del Sistema Nacional de Fomento Musical.

Bajo la direccion del Mtro. Eduardo Garcia Barrios, el Sistema Nacional de Fomento
Musical ha replicado el Movimiento Nacional de Agrupaciones Musicales Comunitarias
en 18 ciudades del pais, basandose en el sistema de trabajo de “repes 2025". El modelo
de “Repes” no cuenta con una férmula exacta para su réplica. La manera de operacion
del programa en esta region es propia de las dinamicas de la ciudad, asi como de su
sociedad civil organizada. Por ello, se considera que la Unica forma de lograrlo es adap-
tando el modelo expresado en este documento a las condiciones de cada ciudad y/o
estado.

"“rebes 2025" comparte el disefio de un sistema basado en la articulacion de presu-
puestos e infraestructura de diferentes drdenes de gobierno (municipal, estatal y
federal), asi como de la iniciativa privada. Para lograr esto es necesaria la figura de
una asociacion civil o fundacion, la cual tiene como principal interés contribuir al de-
sarrollo de las comunidades e individuos de una poblacién, mayoritariamente nifios
y jovenes, utilizando la musica como una herramienta de transformacién. El siste-
ma “repes 2025" incluye un tabulador, planteado como estrategia econdmica para

" Fundacion Musical Simoén Bolivar, 2013.
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motivar a los maestros a trabajar en actividades docentes integradas a un trabajo
comunitario. Este modelo implica la construccion metodologica y la capacitacion
docente que integre la disciplina artistica, el ejercicio de la creatividad y el trabajo
comunitario.

Por ultimo, una gran aportacion de los maestros del sistema “repes 2025" a la coor-
dinacion de agrupaciones comunitarias del Sistema Nacional de Fomento Musical
ha sido la secuencia del repertorio “repes 2025”. Este contempla diversos niveles
técnicos, abriendo al mismo tiempo la posibilidad de crear grupos multinivel, es
decir que alumnos de diversas competencias puedan tocar juntos, ya sea musica
clasica o tradicional.
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Recomendaciones
para la implementacion

Las recomendaciones que el pao ofrece a las instituciones privadas, publicas y or-
ganizaciones de la sociedad civil para la réplica de este proyecto comunitario de
educacién musical son:

« Ser una institucion, profesional, comprometida y transparente.

« Contar con un equipo de trabajo profesional y capacitarlo constantemente
en sus respectivas areas.

+ Realizar informes de actividades con la finalidad de hacer mas transparen-
tes sus procesos.

« Identificar, en las comunidades con las que se trabaja, a lideres comunita-
rios para facilitar el acercamiento con el publico objetivo.

+ Buscar espacios adecuados para la instruccién musical (centros comunita-
rios, escuelas, casas hogar, etcétera).

« Generar un perfil del tipo de instructores para la imparticién de clases mu-
sicales en las comunidades.

« Capacitar a los musicos para el trabajo dentro de las comunidades.

« Pactar con el encargado de la infraestructura horarios para la imparticion
de las clases.

 Generar un plan de trabajo y/o calendario de actividades del ciclo escolar.

« Convocar a los nifios y jévenes de las comunidades.

« Dotar al centro comunitario de instrumentos musicales, sillas y atriles.

« Imparticion de las clases.

« Evaluacion de los beneficiarios y el proyecto en los tres niveles: psicologi-
cos, artistico/musical y social.
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Conclusion

“rebes 2025” es un programa educativo social que reconoce en sus participantes los
deseos de transformacion, superacion y crecimiento en varios niveles. Si bien la mu-
sica como practica cotidiana ya representa una serie de habilidades a desarrollar, en
este proyecto se plantea el reto de crear comunidad y transformar los ecosistemas
familiares en un sentido positivo e integral. La musica deja de ser la materia principal
para convertirse en un instrumento de rescate social mediante el cual, tanto nifos y
jovenes, asi como sus familiares, pueden encontrar una motivacion para su integra-
cion, construccion de valores y redireccion de pensamientos e ideales.

Con menos de 100 beneficiarios directos, “repes 2025” comenzo a operar en el ano
2010. Al dia de hoy, el programa beneficia a un total de 1 049 niias, ninos y jove-
nes en todo el estado, demostrando su efectividad y alcances. Sin duda, “rebes” es
un proyecto de transcendencia y permanencia, no Unicamente en la region noroeste
de México, sino en todo el pais.
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Sistema “renes 2025, niveles de
ejecucion de orquestas comunitarias

Inicial 1

Colecciones:
Orchestra Folio,
From the masters.

Piezas sencillas
como:

“Marcha de los
cruzados”

“Marcha Slave”
(arreglo)

“Sinfonia 7” de
Beethoven (arreglo)
“Adeste fideles”
(cuerda)

“Musica Elements”
“Himno a la Alegria”
Arreglos de musica
popular

1. En este nivel

de iniciacion

es importante
desarrollar la actitud
y pensamiento

de comunidad
orquestal,
entendiendo que
deben tocar:

* juntos

* sincronizados

« afinados y para un
mismo fin

2. La musica en
este nivel es de facil
lectura. Comienza el
desarrollo del solfeo
3. En esta primera
etapa debera
observarse el
desarrollo psicoldgico
del alumno, su

edad cronoldgica

y psicoldgica y el
entorno social y
cultural en el que se
desenvuelve

1. Cuerda: utiliza todo
el arco, desarrollo de
los matices (piano,
forte, fortisimo)

2. Alientos: columna
de aire y respiracion.
Postura y embocadura,
manejo de una octava
emision de sonido

3. Percusion: control
de los matices

4. Actitud
colaborativa: atencion,
comportamiento,
entusiasmo por estar en
REDES, trabajo en equipo
y disciplina

5. Participacion: clases
y conciertos. Interés de
la actividad

1. Se recomienda en
la seccién de cuerdas
no exigir arcadas
complicadas. A este
nivel es importante que
el alumno comprenda la
importancia de utilizar
todo el arco para cada
nota

2. Deberan conocer al
menos tres escalas

3. Es importante
conocer y conversar
con los padres de
familia para saber el
grado de compromiso
que tienen para con el
programa

Continda...
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“Fantasia Coral”
“Chamambo”
“Fiesta Rhumba”
“Marcha en Do

1. Estas piezas
permiten a los
integrantes de la
orquesta comprender
un lenguaje un poco
mas complejo como
cambios de tiempos y
medidas

1. Cuerdas: utilizar
todo el arco, desarrollo
de arcadas, matices,
acentos, etcétera

1. Se recomienda el uso
de al menos siete escalas
mayores Yy tres menores
2. Es importante

mayor” 2. Las piezas estan 2. Alientos: articulacion | observar ejercicios de
Inicial 2 “Método de violin relacionadas con (legato y stacatto), afinacioén, control de
Czerny” musica académica afinacion y digitacion sonido y ritmo, asi como
“Marcha Slave” conocida por la 3. Percusion: técnica vigilar que el alumno lea
“Sinfonia Telemann” | mayoria de baquetas, uso de sus partituras
“Fireworks” (arreglo) | 3. Las ultimas diferentes accesorios 3. Los ejercicios de
“Sarabande” de piezas permiten la y desarrollo del ritmo expresion corporal son
Haendel compresion de los interno importantes en este nivel
ritmos “latinos”, asi
como también el
disfrute musical y
visual
1. Desarrolla
otros aspectos de 1. Paratoda la .
- - . 1. Cuerdas: a este nivel
lenguaje musical orquesta es importante ; ~
A es importante ensefiarles
. . » | como la subdivisién mantener un tempo
Sinfonia Telemann . a los alumnos de cuerdas
de los tiempos estable, a su vez lograr .
(arreglo) el uso del vibrato
N (Telemann). mantener las notas . .
Hummel . 2. Aspectos de interés
» Estas tres piezas largas con un valor
Concertante . . . sobre las obras que tocan
e : trabajan cambios de estable sin que se
- Finlandia, , hasta este momento
Inicial 3 R tempos, asi como ahogue la nota . ..
1812” (arreglo) S . o L 3. Conocimiento minimo
« N también de cantabiles | 2. Percusion: precision
Te Deum ; L de las partes de sus
« S 2. A este nivel y dindmicas .
Imagine instrumentos

“Himno a la alegria”
(arreglo)

de ejecucioén es
importante que

los integrantes de
la orquesta estén
conscientes de la
afinacion

3. Alientos: respiracion
y cambio de octavas
(registros agudos)

4. Cuerda: primera 'y
segunda posicion

4. Revision de postura
corporal y en caso
necesario, cambio de
instrumento

Continda...
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“Sinfonia 3” de
Mahler (Arreglo 4°
movimiento)
“Obertura Mexicana”
“Ballet Parisien”,
Offenbach (arreglo)
“Piratas del Caribe”

1. El arreglo de

la 3° Sinfonia de
Mabhler, desarrolla
la sensibilidad
musical: el arco,
la respiraciony la
concentracion.
2. “Rienzi” aporta:
En metales:
conjuntos corales
que a lo largo de
su carrera musical
encontraran en
mucho repertorio

Individual y
colectivamente:

1. Trabajan dinamicas y
cambios de tempo

2. Uso de figuras
ritmicas compuestas e
irregulares

1. Examen técnico de
precision, afinacion y
conocimiento de escalas

En maderas: 3. Siguen desarrollando | 2. Repertorio orquestal
y otros temas de . L ;
- . desarrolla la el vibrato en la secciéon | visto en el curso
Inicial 4 peliculas SN .
“ afinacion, tiene de cuerdas 3. Piezas de ensamble
Danza del Hada de | . : . ~
azicar’ y “Vals de intervenciones 4. En la medida de lo grande y una pequefia
» corales expuestas posible, son capaces pieza como minimo de
las flores” (arreglos) . . . .
“ En cuerdas: deben de afinar su propio trabajo realizado en la
Danza de los . L
. » controlar ambas instrumento etapa inicial
marineros rusos”, ) S
. manos, controlar 5. Tienen conciencia
Gliere . ) .
b ” los trémolos; en el del oido interno y del
The Tempest : . .
P caso de los primeros | sentido amplio de
(banda sinfénica) L . e
violines juegan un percepcion sonora
papel protagdnico
3. Obertura
Mexicana permite
incluir temas
populares en un
lenguaje académico
orquestal
1. Realizaran solos de
orquesta
P 2. Interpretaran una
Gipsy 1. Se busca un pieza czmpleta de
“Toreadores” reto de velocidad y . 1. Se seguira
“ . ” o memoria " .
Danza Hungara precision en todas las . propiciando un ambiente
“ . » ) 3. Se fomentara la o
Cartoon Simphony secciones . de colectividad y
. S . sana competencia en . .
Intermedio | (banda sinfénica) 2. El alumno tienen trabajo en equipo,
. » . concurso por lugares en : NS
5 Marcha al Cadalzo conocimiento de la pero se incentivara la

(de la

“Sinfonia
Fantastica”), Berlioz
(arreglo)

musica de origenes
folkloricos europeos
y por lo tanto de la
historia de la musica

seccion

4. Se trabajara con
métodos de estudio
claros y trabajo técnico
preciso

5. Se trabajara con
musica de ensamble

competencia positiva que
ayude en la motivacién y
el estudio individual

Continda...
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“Obertura1812” (otro
arreglo) 1. Concurso para
“Nigth in Mexico”, principales de seccion 1. Clases de
Paul Creston Esta partitura exige 2. Concurso de reforzamiento ritmico, de
“Danza espafiola 3”, | un gran reto técnico interpretacion con una entonacion y de lenguaje
Intermedio 6 | Granados y un gran paso pieza de su eleccion musical
Beethoven adelante del primer 3. El alumno debe 2. Practicas
Selections arreglo sugerido saber explicar el pedagdgicas con nivel
Tangos (“La contenido de la musica | inicial
comparsita” y “El que aborda
Choclo”)
1. Conoce escalas 1. Desarrollara todas
arabes y muestra las escalas mayores y
un trabajo mas menores asi como la
“Danza Bacanal” exhaustivo en la escala cromética en
“ P » . . 1. Aspectos de

Caballeria Ligera técnica su mayor extension de . .
e ; . . pedagogia y de trabajo

Sinfonia de los 2. Desarrolla el uso registro posible comunitario

Intermedio 7 | juguetes”, F. Haydn del tempo flexible y el | 2. Tendra un control s
e . - 2. Revision de postura,
Seleccién “Lago de manejo del rubato. dinamico y fraseo o
: » P A » o destreza técnica e
los Cisnes” (arreglo) | En “Caballeria Ligera” | 3. Se aplicara un ; s
“DBiangi® . interpretacion
Rienzi” (arreglo) se logra un uso total examen de cambio
de la sonoridad de de nivel con aspectos
la orquesta y gran técnicos, de lectura,
precision del tempo fraseo e interpretacion
1. Trabajo de una
obra original y de
gran uso de la
“Danzén 2”, A. pre(’:|3|on de los _
. parametros del 1. Trabajo de
Marquez L . . Sy
« . » sonido: duracioén, investigacion al

Tempesta di mare . - 1. Resultados
“ ” timbre, altura 'y respecto de la musica -

Fate of the Gods L . . pedagégicos de su

o dinamica 2. Una pieza de camara = ~
(Banda sinfénica) « R - seccién o a compafieros
Avanzado 8 | . P » 2. “Danzoén 2” es una | y un movimiento de )

Caballeria Ligera ; . . designados
e . pieza de repertorio concierto .

Sinfonia de los . 2. Se llevara a cabo un
. " orquestal que reune 3. Escalas modernas .
juguetes o . concurso de solistas
— caracteristicas (por tonos, hexafonas,

Rienzi” (arreglo) o :

“ » | técnicas como blues, etcétera)

Obertura Telemann” | . )

interpretativas y de
conocimiento del
lenguaje amplio de la
musica

Continda...
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“Obertura

Coriolano”, de

Beethoven L -~

N ” 1. Seminario de técnicas

Marcha Slave :

o o extendidas
(original) 1. Aplicacion de > Arredlo
“Idilio de Sigfrido” conocimientos e 1. Un concierto de : goy
. L . mantenimiento de
Avanzado 9 | (arreglo) interpretacion de una | repertorio completo y .

« » . . . . instrumentos

Parade”, Satie obra ya conocida a una pieza del siglo XX .

w - ; 3. Lectura de articulos de

Water Music”, nivel avanzado . . )

L interés musical y de arte

original Handel en general

“West Side Story” 9

(arreglo)

“Fidelio”

“Sensemaya’, S.

Revueltas

“Sinfonia N° 57,

Beethoven (1er 1. Control sobre

movimiento) todos los aspectos 1. Desarrolla un proyecto

“Sinfonia de la técnica de 1. Un concierto que sobre la educacion

Avanzado Inconclusa”, interpretacion clasica | incluya piezas de musical y la aplicacion

10 Schubert orquestal solista, concierto y de sus conocimientos en

“Sinfonia 40”, Mozart | 2. Examen de musica de camara areas pedagogicas o de

(original) técnica general y de interpretacion

“Tierra de Temporal”,
Moncayo (original)
“Willian Tell”
(original)

interpretacion
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Competencias por niveles
"ReDEs 2025

Sistema “rebes 2025", competencias por niveles: la Unidad Académica del Cen-
tro de Artes Musicales desarrollo, con base en el plan educativo existente, este
sistema de competencias por niveles para generar un primer acercamiento a la
tematica de prevencidon con los lineamientos establecidos por el Programa para
la Convivencia Ciudadana.

Dentro de las competencias sociales del programa “repes 2025” esta implicito el
desarrollo de competencias que corresponden al tema de prevencion. La Unidad
Académica del Centro de Artes Musicales esta trabajando en la elaboracion de una
justificacion referente al tema.
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Técnicas

1. Se recomienda

en la seccién de
cuerdas no exigir
arcadas complicadas.
Aeste nivel es
importante que el
alumno comprenda la
importancia de utilizar
todo el arco para
cada nota

2. Deberan conocer al
menos tres escalas

3. Es importante
conocer y conversar
con los padres de
familia para saber el
grado de compromiso
que tienen para con
el programa

Pedagoégicas

1. Desarrollo de la psicomotricidad:
una vez conseguido que el
instrumento suene ya sea
soplando, frotando un arco,
pulsando una tecla o rasgando
una cuerda, el siguiente paso sera
dar “forma” a ese sonido emitido y
tocar notas concretas accionando
los mecanismos necesarios.

Todo ello mientras comienza a
leerse la partitura. Este proceso
cognitivo ayuda al desarrollo de la
psicomotricidad en el nifio

2. Disciplina y trabajo en equipo:
el alumno comienza a entender

el concepto de disciplina 'y

trabajo en equipo para buscar la
armonica interdependencia entre
instrumentos

3. Atencién consciente: por

medio de la observacion obligada
hacia su instructor, comienza a
desarrollar la atencion consciente
que le permite una mejor
concentracion, asimilacion y
retencion de la memoria préoxima
y remota

1. Autoestima. En este primer
nivel del trabajo orquestal, se
comienza a crear paulatina e
imperceptiblemente un espiritu de
autoestima entre otras cualidades
que mejoraran la calidad del nifio/
joven como un ser humano integral
2. Sensibilidad. Se comienza a
despertar en el alumno el gusto

y la sensibilidad por la musica en
particular y el arte en general

3. Consciencia y espiritu humano.
Se comienza a comprender

el concepto de lo que es la
consciencia y el espiritu humano
4. Fraternidad. El esfuerzo
realizado por parte de las familias
comienza a desarrollar en el
nifio/joven un sentimiento de
fraternidad, agradecimiento y
solidaridad individual y familiar

5. Responsable y cuidadoso.

Los instrumentos musicales son
delicados y por tanto requieren de
cierto cuidado en su manipulaciéon
y mantenimiento; en otras
palabras: el alumno debera asumir
los cuidados que implica poseer un
instrumento

Inicial 2

1. Se recomienda el
uso de al menos siete
escalas mayores y
tres menores

2. Es importante
observar ejercicios
de afinacion, control
de sonido y ritmo,
asi como vigilar que
el alumno lea sus
partituras

3. Los ejercicios de
expresion corporal
son importantes en
este nivel

1. Competencias en idiomas:
aprender a leer partituras equivale
aprender a leer otro alfabeto

o idioma nuevo y mas alla, ya
que las partituras contienen
instrucciones precisas sobre
ritmo, altura, duracién, velocidad,
caracter y técnica precisa para
tocar notas, expresadas con
lineas, puntos y simbolo. Por lo
tanto, mientras el alumno aprende
musica mejora el aprendizaje

en conceptos propios de otras
lenguas y las competencias
necesarias para aprehenderlas

2. Sentido del ritmo: al realizar
ejercicios continuos de expresion
corporal, el alumno desarrolla el
sentido del ritmo, lo que incide
directamente en la formacién
motora, proporcionandole un mejor
sentido del equilibrio, lateralidad y
motricidad

1. Empatia y comunicacion. Para
poder tocar en una orquesta, tan
imprescindible es escucharse a

si mismo como escuchar a los
demas, por lo que el alumno
desarrolla la empatia hacia

sus companeros, ademas de
desarrollar las habilidades sociales
necesarias para relacionarse con
los demas miembros de la Red

Continuda...

I 64



ANEXO 2. COMPETENCIAS POR NIVELES “REDES 2025”

1. Cuerdas: a este
nivel es importante
ensefarles a los
alumnos de cuerdas
el uso del vibrato

2. Aspectos de interés
sobre las obras que
tocan hasta este

Al adoptar una posicién adecuada
a través de la relajacion, el
equilibrio, la flexibilidad del cuerpo
proporcionara:

1. Agilidad mental

2. Atencién y concentracion

3. Produccioén sonora

4. Estimulacion cerebral: al

1. Paciencia y constancia. El
entrenamiento del oido es de
primordial importancia en el
desarrollo del vibrato. Esta es
una habilidad dificil de alcanzar
que requiere horas de esfuerzo,
practica, constancia y dedicacion,
pero que una vez logrado el
dominio de esta técnica el
alumno habra cultivado el arte
de la constancia y paciencia
(herramientas que le permitiran
relacionarse mejor con el mundo

Inicial 3 momento . L .
- requerir una coordinacion mas que le rodea)
3. Conocimiento . ) . -
o precisa (de manos, pies, boca, 2. Amplio conocimiento sobre
minimo de las partes . g . e
; etcétera) con estimulos visuales la historia, el arte y la cultura
de sus instrumentos "
L y auditivos, el alumno desarrolla en general. Conocer aspectos
4. Revision de B
una destreza en todo su cuerpo, mas profundos de las obras
postura corporal y e . B}
. ya que ambos hemisferios del interpretadas provocara que
en caso necesario, X . . .
cambio de cerebro trabajan con la musica el estudiante amplie sus
. conocimientos, lo que le permitira
instrumento : 5
integrarse de una manera mas
proactiva en la sociedad ademas
de que se provocara el cultivo de
valores éticos y estéticos vinculados
con el quehacer musical
1. Examen técnico de 1. Enfrentar los miedos.
precision, afinacion 1. Mayor asimilacién escolar: en Expresarse ante un jurado y
y conocimiento de este nivel el alumno ya estara mostrarles los avances y logros por
escalas capacitado para escuchar mucho minimos que éstos sean provocara
2. Repertorio y bien y ya sabra discriminar que el estudiante enfrente sus
orquestal visto en el entre distintos sonidos y tonos, miedos e inseguridades y los
Inicial 4 curso por lo tanto también podra captar transforme en cualidades positivas

3. Piezas de
ensamble grande y
una pequefia pieza
como minimo de
trabajo realizado en la
etapa inicial

mejor los mensajes de la escuela
oficial, lo que le permitira dominar
mejor su idioma antes que los
nifos/jovenes no educados
musicalmente

2. Sentido de compartir
conocimientos. En la preparacion
de los ensambles, se propicia

el entrenamiento de los nifios y
joévenes en la ensefianza con sus
pares

Continda...
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1. Se seguira
propiciando un
ambiente de
colectividad y

1. Mayor disciplina: la rigurosa
disciplina requerida y exigida
por el maestro para lograr la

1. Autoestima. Los pequefios
avances que dia a dia experimenta
el alumno seran una fuente de
satisfaccion que gratificara todo el
esfuerzo invertido. A mediano plazo
el control sobre el instrumento sera
mayor, con lo que también crecera
la motivacioén y el perfeccionismo. Al
cabo del tiempo podra mirar atras y
ver que ha valido la pena y todo ha

Interme- trabajo en equipo - - sido posible gracias a si mismo
. : N concertacion armonica entre . .
dio 5 pero se incentivara . . 2. Mejores relaciones personales.
. instrumentos provocara que el . S o
la competencia . . : Tocar juntos significa convivir de
I estudiante optimice sus tiempos y ~ L
positiva que ayude - L manera entrafiable, en el animo de
Y sus actividades cotidianas Iy : .
en la motivacion y el lograr la perfeccion y articulacion
estudio individual de la excelencia
3. Mejores relaciones sociales. Al
convivir juntos en una orquesta/
coro o ensamble el alumno no
hace distingos de posicién social,
econdmica o racial, ya que el fin en
si mismo es crear musica juntos
1. Perfeccionamiento de
habilidades mentales: a medida
que la actividad motriz aumenta
se perfecciona, las habilidades . .
1. Clases de ysep 1. Mayor tolerancia y sentido
. I mentales se van desarrollando o . :
reforzamiento ritmico, , . . critico. El trabajo musical
L aun mas. A través de la postura, el . . .
Interme- de entonacion y de o S fortalecera el sentido del trabajo
. . . equilibrio, la coordinacién ocular, . Sl
dio 6 lenguaje musical RO cooperativo, el respeto de si mismo
P vocal, coordinacion ojo-mano, X :
2. Practicas ) I y de los demas, la tolerancia con
o etcétera, se logran equilibrar S
pedagogicas con S los errores de otros, la solidaridad
ORI los procesos de asimilacion y i,
nivel inicial . s y la apertura a la critica
acomodacion que le permitiran al
estudiante adaptarse y desarrollar
toda aquella actividad relacionada
con la coordinacion
1. Aspectos de
pedagogia y de 1. En este nivel el alumno ya
trabajo comunitario Se perfeccionan todas las ingreso a una dinamica social
Interme- . - Q. .
dio 7 2. Revision habilidades adquiridas en los constructiva y ascendente
de postura, niveles anteriores 2. Se plantea nuevos suefios y
destreza técnica e nuevas metas
interpretacion
1. Resultados . .
. 1. Adquiere un sentido de
pedagogicos .
de su seccion o pertenencia
- Se perfeccionan todas las 2. Adquiere un sentido de ser
a compaferos " o :
Avanzado 8 habilidades adquiridas en los alguien que aporta algo a la

designados

2. Se llevara a cabo
un concurso de
solistas

niveles anteriores

sociedad
3. Adquiere una identificacion de si
mismo al tener una estima publica

Continua...
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Avanzado 9

1. Seminario de
técnicas extendidas
2. Arreglo y
mantenimiento de
instrumentos

3. Lectura de
articulos de interés
musical y de arte en
general

Se perfeccionan todas las
habilidades adquiridas en los
niveles anteriores

1. Se convierte en un modelo para
su familia y su comunidad

2. Adquiere cualidades de lider

3. El estudiante de Rrepes se
convierte en una persona flexible,
generosa, abierta de mente

4. Surge el deseo de superarse
individual y colectivamente

5. Desde el primer nivel hasta el
ultimo y desde su primer contacto
con el instrumento, el nifo/joven
comienza un proceso de ascenso
hacia un nivel profesional de
accion que lo convierte en un
ciudadano pleno
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Descripcion de factores externos e
iInternos para la sostenibilidad

Factores
externos

Descripcion

Medida(s) para
atenderlos

Estatus
actual

Jerarquia
(Alta/
media/
baja)

¢Por qué?

* 16 horas de
instrucciéon musical a
la semana

« Proporcionar los
instrumentos
musicales

« Claustro de maestros

Uno de los objetivos de
“REDES 2025” es promover
el sentido de pertenencia
entre los jvenes y
reforzar principios de
convivencia tales como

el trabajo en equipo,

la participacion con la

Beneficiarios Nifos yjove~nes expertos en la 1 049. . comunidad, solidaridad,
. de 7 a 17 afios o . beneficiarios . o
directos ensefianza musical . Alta compromiso, disciplina y
de edad » Meta: 2 000 -
« Seleccion de los responsabilidad
espacios adecuados
para la imparticiéon de Esto se logra a través del
las clases uso de la musica como
« Organizacion un agente de cambio
de actividades y de la creacion de
académicas espacios con actividades
positivas
Involucrar a las familias
4510 (4.3, fortalece el sgntldo
. . de pertenencia e
. « Involucramiento promedio de ) - .
Familiares, o . identidad comunitaria
en actividades del miembros en I, \
tutores y - positiva de los nifios y
. programa una familia T L
amigos de los SN . jévenes beneficiarios.
. L * Participacion en mexicana, .
Beneficiarios beneficiarios - ) El pao contribuye a la
oo ) conciertos Inegi, 2010). Alta . L
indirectos directos satisfaccion humana del
« Juntas para padres 9 953 . .
e . sentido de pertenencia
. de familia (Asistentes a .
Asistentes a las ) y a la reconstruccion del
. « Talleres para padres presentaciones o - )
presentaciones o tejido social, brindando
de familia de enero a 6SDACIOS V Momentos
junio de 2014) pacios y

para la convivencia
familiar y comunitaria

Continda...
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« Ofrecer nuevas -
o Las actividades del
actividades en las -
- PAO brindan nuevas
comunidades .
e . 22 oportunidades en las
. * Creacion de espacios . . .
) Comunidades . " comunidades ) comunidades, a través de
Comunidad para convivencia . Media . -
en donde opera o en Baja la creacion de espacios
comunitaria - . . . .
el programa . California libres de violencia en
« Conciertos
o donde se fomenta la
comunitarios . . o
convivencia comunitaria
» Busqueda de
convocatorias
* Desarrollo de “REDES 2025” es un
royectos para rograma social,
Recursos proy: P prog .
) ) atender completamente gratuito
financieros para . - - Y
- convocatorias (ver gréficos a para los nifios y j6venes
Fondos la operacion del . . - Alta o
B » Comprobacion de continuacion) beneficiarios, por lo tanto
programa “REDES e
2025 gastos la procuracion de fondos
 Seguimiento a es una de las bases para
donantes la viabilidad del programa
* Creacion de alianzas
estratégicas
. Alianzas La creacion de estas
Espacios para P . .
h Y estratégicas alianzas permite el
la imparticién L
) e con centros crecimiento y desarrollo
de instruccion e . o -
. « Creacion de alianzas comunitarios, del programa, brindando
Infraestructura musical (centros o Alta -
o estratégicas casas hogar, espacios adecuados
comunitarios, s .
instituciones y ubicados en zonas
escuelas, casas . o
X educativas y estratégicas para la
hogar, etcétera) ) ey
empresas imparticion de las clases
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Recursos financieros para la operacion del programa “rebes 2025"

Ingresos 2012

Ayuntamiento de Tijuana
Patrocinios en efectivo
Proyectos productivos

Donativos en especia



Factores
internos

ANEXO 3. DESCRIPCION DE FACTORES EXTERNOS E INTERNOS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Descripcion

Medida(s)
para
atenderlos

* Oportunidades

Egresos 2012

Gastos administrativos

Impuestos 2012

Jerarquia
(Alta/
media/
WETE))

¢Por qué?

Existen diferencias en
la formacién académica

de trabajo de los maestros, sin
Cousiee | espsde | cCusosde | ffodmadmen® | mla | embargolodos) cada
pt bai uno de ellos se esfuerzan
én tra .?Jo. por contribuir al trabajo
comuniario en las comunidades
« Espacios Para que el programa
de trabajo funcione adecuadamente
Personal adecuados es necesario contar
g . . : . con el siguiente
Persor]al admlnlstrat[\{o, Ambiente Aproximadamente Alta personal: administrativo,
operativo de prqducmon, . Iabq(al 25 personas académico
guardias y técnicos ) gosmvg - comunicacion,
ape;cnt?mon produccion, seguridad e
constante intendencia
* Métodos y Los equipos de trabajo
dinamicas de actuan de forma
Organigrama trabajo para . horizontal, independiente
Eft;%(i;;:r:ional basado en equipos cada unidad ;Irggjglgades de Alta e interrelacionadamente,
9 de trabajo « Sistema de I obteniendo resultados

comunicacion
eficaz

positivos para el
programa
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Espacios para la

* Mantenimiento

Instalaciones de
primer nivel, 60
aulas, 2 salas de

El Centro de Artes
Musicales es la casa del

imparticion de las del edificio: ensayos, 1 estudio Rrol%rggwﬁetzzez igi(s)
Infraestructura clases de musica * Limpieza de produccién Media Iog ensavos tutti. asi
(Centro de Artes * Pintura (en construccion), Y ’
h L ; : como clases maestras,
Musicales) « Modernizacion | cafeteriay tienda conciertos. recitales
de instrumentos talleres et‘cétera ,
musicales ’
« Calendario de El sistema de
' eventos interno comunicacion interna
Sistema de « Reuniones ad del pao permite a las
Comunicacién comunicacion h tant En funci ient Alt unidades de trabajo
. ; oc constantes . -
interna interna en la . Correo n funcionamiento a realizar sus actividades
organizacion AR de manera independiente
institucional

» Newsletter

pero integral y
coordinadamente
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Serie
jovenes
en riesgo

El modelo de orquestas infantiles se ha
difundido ampliamente ya que se ha de-
mostrado que la ensefanza musical pro-
mueve el talento artistico y también ayuda

a proteger a ninos y jovenes de factores
de riesgo social. La Orquesta de Baja Ca-
lifornia desarrolld un modelo propio, a
través del Centro de Artes Musicales (cam)
que incluye la formacion de ensambles
musicales en las comunidades, los cuales
al reunirse conforman la orquesta infan-
til de la ciudad de Tijuana. Ademas de
contar con un programa educativo por
etapas, implementa talleres vivenciales
con temas de prevencion de riesgo en la
adolescencia, como las adicciones, la vio-
lencia y el cuidado del entorno. Favorece
la participacion e integracion familiar asi
como la construccion del tejido social al
celebrar conciertos en comunidades con
altos niveles de delincuencia.
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