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PRESENTACION

Si queremos crear economias mas fuertes, lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible

acordados internacionalmente y mejorar la calidad de vida de las mujeres, las familias y las
comunidades, es fundamental empoderar a las mujeres y desarrollar condiciones para su
plena participacion en la politica, la economia, la cultura, los negocios y en todas las areas del

desarrollo.

El sector privado es un socio clave en los esfuerzos de
promocion de la igualdad de género y del empodera-
miento de las mujeres. La igualdad, no podemos
olvidarlo, es un factor de liderazgo empresarial y com-
petitividad a nivel global y en México. Entre todos los
retos y oportunidades que existen hoy en el mundo,
un hecho es incuestionable: las empresas que tienen
mayor igualdad de género gozan de niveles mas al-
tos de crecimiento y mejor desempeno, sin embargo,
para dar paso a la igualdad de género y garantizar la
inclusion del talento, las aptitudes y la energia de las
mujeres —desde las oficinas ejecutivas, hasta las fabri-
cas y las cadenas de suministro— es necesario que las
empresas pasen del compromiso a la accion,y adopten
medidas y politicas decisivas, visibles, cuantificables
y medibles, especificamente dirigidas al logro de este
objetivo. Al asumir el empoderamiento de las mujeres
como parte integral de la sostenibilidad corporativa, el
sector privado estara en mejor posicion para garantizar
laigualdad de oportunidades, las condiciones propicias
y el entorno conducente para que las mujeres desarrol-
len todo su potencial como agentes econémicos.

Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
ofrecen a las empresas y al sector privado orientacio-
nes practicas sobre como empoderar a las mujeres en
el lugar de trabajo, los mercados y la comunidad. Estos
principios, producto de la asociacion entre la Entidad
de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy
el Empoderamiento de las Mujeres, ONU Mujeres, y el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, estan disena-
dos para ayudar a las empresas a la hora de examinar
las politicas y practicas que aplican —o a crear otras
nuevas— en el ambito del empoderamiento de las
mujeres. Se trata de una plataforma de negocio, con
ejemplos que proceden de experiencias de éxito del

mundo empresarial y se actualizan con nuevas expe-
riencias cada ano.

En la actualidad, cerca de 1,300 empresas de 67 paises
se han comprometido a avanzar en el cumplimiento de
los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres.
La Red de Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres tiene mucho en comun: cuenta con liderazgo,
planes, presupuestos y estadisticas empresariales
para promover el liderazgo de las mujeres, y asumen
la igualdad de género como principio y resultado en
los negocios. Las companias estan trabajando sobre
este aspecto de muchas maneras: algunas establecen
metas de diversidad de género para aumentar la rep-
resentacion de las mujeres en los niveles directivos
desarrollando el talento femenino en todos los pues-
tos de decision; otras han asumido la representacion
paritaria—mitad y mitad—de las mujeres en sus juntas
directivas; muchas desarrollan estrategias de mer-
cadeo o compras innovadoras, promueven cadenas
de valor con inclusién de mujeres; otras invierten en
actividades locales para cooperar en la educacion de
las ninas en ciencias y tecnologia y para desarrollar
el talento de las mujeres en sectores no tradicionales.
Las empresas lideres buscan prevenir y eliminar toda
forma de discriminacion y violencia, cuando establ-
ecen igual remuneracion por trabajo de igual valor, al
desarrollar medidas contra el hostigamiento o acoso
sexual en el ambito laboral, al facilitar el balance entre
la vida familiar y laboral de su personal e involucrando
activamente a los hombres. A las medidas decididas
para acortar el camino hacia la igualdad sustantiva
en la economia, se suma el desarrollo de estadisticas
que permitan reportar el avance alcanzado e impulsar
nuevas medidas para la accion.
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Si queremos crear un futuro sostenible, es fundamen-
tal que todos y todas trabajemos juntos haciendo que
los negocios sean sinonimo de igualdad y desarrollo
sostenible. Invertir en las mujeres, en su formacion y
liderazgo, en la igualdad de oportunidades, no es solo
hacer lo correcto, sino que es hacer lo mas inteligente.
ONU Mujeres y el Pacto Mundial instan a la comunidad
empresarial a unirse con un compromiso reforzado
para la consecucion de tal fin.

En México, ONU Mujeres y la Red del Pacto Mundial
México presentamos la publicacion Empresas y
empoderamiento de las mujeres. Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres en las Empresas. E| ob-
jetivo es visibilizar el rol protagonico y las acciones
que desarrollan las empresas y el sector privado para
transformar las economias y concretar cambios es-
tructurales en beneficio del empoderamiento de las
mujeresy laigualdad de género. La finalidad es inspirar
a la accion para que otras empresas capten, desarrol-
len, fortalezcan y potencien el talento femenino.

Este afio marca el inicio de la implementacion de la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Nos encon-
tramos, por lo tanto, ante una oportunidad histérica y
sin precedentes para unir a los paises y a las personas

de todo el mundo para decidir y emprender nuevas vias
hacia el futuro. Desde ONU Mujeres y el Pacto Mundial,
el llamado que hacemos es a trabajar de forma acelera-
da, con innovacién y apoyar las metas transformadoras
que materialicen la vision conjunta de un planeta sin
discriminacion y con igualdad para las mujeres, los
hombres, las nifas y los nifios de aqui a 2030.

Bajo el lema “Por un Planeta 50-50 en 2030: Demos el
paso para la igualdad de género”, ONU Mujeres prom-
ueve una gran alianza para involucrar a los gobiernos,
la sociedad civil, el sector privado y convoca a mujeres
y hombres de cada pais, de cada ciudad, de cada
empresa, de cada comunidad para lograr la plena par-
ticipacion de las mujeres en la politica, la economia, la
cultura, la ciencia,y en todas las areas de la sociedad. El
cambio esta ocurriendo, pero requerimos que sea mas
rapido. Crear un mundo con mayor igualdad para las
generaciones futuras es el reto mas decisivo y urgente
de este siglo.

Ana Glezmes
Representante en México de ONU Mujeres

Jesus Gonzalez
Presidente de la Red del Pacto Mundial México









1. EL SECTOR PRIVADO:

ALIADO PARA EL LOGRO DE

LA IGUALDAD DE GENERO Y

EL EMPODERAMIENTO

DE LAS MUJERES

En septiembre de 2015, las y los lideres del mundo
adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, una agenda universal y transformadora
basada en los derechos, las personas y el planeta, a
partir de una vision mas amplia del desarrollo que in-
cluye el crecimiento economico, la inclusion social y la
protecciéon del medio ambiente. La igualdad de género
y los derechos humanos de las mujeres y las nifas que-
daron reflejados de manera central en la Agenda 2030, a
través de un objetivo especifico referido a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres y las
ninas, y de una solida transversalizacion de género
en las metas e indicadores de los demas objetivos, los
medios de implementacion, las asociaciones globales,
el seguimientoy la revision'.

La Agenda 2030 reconoce la necesidad de afrontar los
problemas del desarrollo a través de una accion con-
junta entre los gobiernos, la sociedad civil y el sector
privado. Este nuevo planteamiento del desarrollo
otorga un papel fundamental a las empresas, desde
los micro negocios y las cooperativas, hasta las grandes

multinacionales, y las compromete a contribuir di-
rectamente en la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En tanto que agente del cambio social con presencia
creciente en economias desarrolladas y emergentes, el
sector privado posee un gran potencial para dar respuesta
a las desigualdades de género que persisten en el mer-
cado, el lugar de trabajo y la comunidad. Las empresas
pueden ayudar a eliminar los obstaculos que impiden
la participacion econémica de las mujeres; pueden
poner el ejemplo y promover a mujeres para ocupar
puestos directivos sobre la base del mérito; pueden
asegurar la igualdad salarial y las prestaciones a todas
las mujeres y los hombres empleados en condiciones
que incluyan alternativas laborales mas flexibles con
proteccion social; pueden invertir en la formacion y el
fomento de la capacidad de las mujeres para que avan-
cen dentro de la empresa; y crear un ambiente seguro
y una politica de tolerancia cero hacia todas las formas
de violencia o discriminacion contra las mujeres en el
lugar de trabajo.
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Se ha observado que la comunidad empresarial esta cada
vez mas consciente de que un mundo seguro, sostenible
e igualitario es sin6nimo de empresas mas fuertes y mer-
cados mas prosperos. Iniciativas como el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas®* demuestran el liderazgo del
sector privado para armonizar sus operaciones y es-
trategias comerciales con los derechos humanos, los
estandares laborales, |a proteccion al medio ambiente
y la lucha contra la corrupcion.

En el marco del Evento Anual de los Principios para
el Empoderamiento de las Mujeres 2015, Potencial

ilimitado: Negocios aliados para la igualdad de géneros;
lideres de empresas, gobiernos y sociedad civil hicieron
un llamado a las empresas de todo el mundo para
escalar sus compromisos y esfuerzos en torno a tres
ejes:igualdad de género, prosperidad econdmica e im-
plementacion de los ODS. En México, la Red del Pacto
Mundial4 establecié una serie de compromisos para
implementar la Agenda 2030, en donde la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las mujeres y las ninas
son areas prioritarias para avanzar en el cumplimiento
de los ODS.
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2. LA IGUALDAD DE

GENERO ES UN BUEN

NEGOCIO

Entre todos los retos y oportunidades que existen hoy
en el mundo, un hecho es incuestionable: los paises y
las empresas que tienen mayor igualdad de género go-
zan de niveles mas altos de crecimiento y de un mejor
desempeno. Investigaciones recientes evidencian que
la igualdad de género ayuda a las empresas a mejorar
sus resultados y senalan que el interés personal y el
interés comun pueden ir de la manos. Los siguien-
tes argumentos y datos sostienen este cambio de
paradigma:

B Las mujeres son agentes econémicos clave que
generan prosperidad, empleo, innovacion y son un
potente motor del desarrollo. Su insercién en el mer-
cado laboral, ademas de avanzar en su autonomia
econdmica, conduce a otras oportunidades, recur-
sos y bienes que conllevan a una mayor movilidad
social que beneficia a sus familias, la comunidad y
la sociedad en su conjunto. Cuando el nimero de
mujeres ocupadas aumenta, las economias crecen.

B Existe una correlacién positiva entre la actividad
empresarial femenina y el crecimiento del PIB, por
ejemplo, se ha estimado que la productividad
en América Latina y el Caribe podria aumentar
un 25% si se desbloquearan los obstaculos que
impiden el potencial femenino al servicio del
emprendimiento®.

B Las empresas con mas mujeres en su junta de
direccién son mas rentables. Un estudio elaborado
por Catalyst en 20117 observo que las empresas
con mas mujeres en la junta de direccion eran 16%
mas rentables que las demas. Las empresas con un
numero superior de mujeres que de hombres en
sus equipos directivos obtenian una rentabilidad
sobre el capital invertido de un 26% superior
comparado con las demas. Las empresas con un

alta representacion femenina —tres o mas mujeres-
en sus juntas directivas, en un periodo de cuatro

a cinco anos, registraron tasas de rentabilidad
sobre las ventas 84% superiores; 60% superiores
de rentabilidad sobre el capital invertido; y una
rentabilidad sobre sus fondos propios de un 46 %
superior.

El aprovechamiento del talento femenino representa
beneficios diversos para las empresas ya que estarian
en sintonia con un mercado de consumo cada vez
mas orientado por las mujeres (representan el 64%
de las decisiones®), aprovecharian la creatividad
propia de la diversidad de género, mejorarian la
gestion empresarial y, por ende, los resultados de
las empresas. Un estudio de McKinsey sobre 101
companias de Asia, Europa y los Estados Unidos
revel6 que las companias en las que por lo menos
el 30 % de los puestos superiores estaban ocupa-
dos por mujeres, tenian un solido desemperfioy
obtenia resultados considerablemente mejores en
las medidas de eficacia y eficiencia organizacional
que las que no tenian una masa critica de mujeres
de al menos un 30%°.

Las empresas que promueven el ascenso de las
mujeres a los cargos mas altos suelen tomar
decisiones con mayor rigor, con base en evidencia
empirica, e invierten mas en investigacion, in-
novacion y tecnologia. Estudios han demostrado
que las empresas con una mayor proporcion de
mujeres en puestos con poder de decision reducen
la proporcién de transacciones financieras de alto
riesgo®.

Las empresas con una mayor presencia de mujeres
tienden a desarrollar mejores esquemas de respon-
sabilidad social corporativa y una mayor diversidad
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de trabajo filantropico. Estas empresas mejoran su
reputacion e imagen de marca, fidelizan y acceden
a nuevos clientes e inversionistas, retienen y captan
un mayor talento profesional, e incrementan la
productividad debido a la satisfaccion de sus
trabajadores y trabajadoras, clientes y socios™.

Se calcula que para 2020, cerca de mil millones de mu-
jeresentraran ala economia mundial, lo que constituye
una nueva y poderosa fuerza de trabajo y un mercado
emergente comparable a la poblacion de paises como
India o China™. Esto representa una masiva oportuni-
dad para las empresas que estan comprometidas con
el empoderamiento de las mujeres, que ofrecen igual-
dad de oportunidades en los esquemas laborales, que
facilitan el balance entre el trabajo y las familias, que
promueven la corresponsabilidad social del cuidado,
que favorecen la movilidad de las mujeres hacia pues-
tos de decision, y que buscan mas y mejores maneras
de captar, incluir y aprovechar el talento femenino. Las
organizaciones que logren capitalizar las funciones de
la mujer como protagonista econémico muy probable-
mente obtengan una ventaja competitiva en tiempos
de crisis y recesion®.

Es necesario cultivar las sinergias entre el empodera-
miento de las mujeres y una mayor prosperidad
econdmica. Captar el talento femenino desde el per-
sonal graduado de la universidad, es decir, los puestos
de entrada, hasta el mas alto nivel de toma de deci-
siones, en este caso las direcciones, juntas directivas
y presidencias de las empresas, es redituable para el
sector privado y la economia de los paises en todos los
sentidos.

Los argumentos son contundentes:

B Laigualdad de género es un buen negocio que
beneficia a las empresas, la economia y la sociedad
en su conjunto.

B Invertir en mejores condiciones de trabajo para
las mujeres y sus familias puede tener grandes
retornos para las empresas.

B Promover la igualdad de género, ademas de ser la
opcion justa, es la mas inteligente.









3. UNA MIRADA A LAS

DESIGUALDADES DE

GENERO EN EL SEC

OR

PRIVADO

El analisis del progreso de las mujeres en el mundo,
elaborado por ONU Mujeres, muestra que persisten
marcadas desigualdades de género en el ejercicio de los
derechos econdmicos y sociales de las mujeres. A pesar
de los grandes avances en los dltimos treinta anos, la
participacion de las mujeres en la fuerza laboral sigue
siendo significativamente desigual en comparacion
con la de los hombres (47% frente a 72 %"). Si todas
las condiciones contintan siendo las mismas, cerrar
por completo la brecha de género en la participacion
econdmica de las mujeres le tomara al mundo alred-
edor de 81anos'™.

Las desigualdades entre mujeres y hombres en lo que
respecta a las oportunidades, al tratoy a los resultados
persisten en un gran nimero de sectores del mercado
de trabajo”. Como punto de entrada, la igualdad en
las normas que rigen la actividad empresarial sigue
siendo una tarea pendiente en practicamente todos
los paises. Los datos arrojan que solamente en 20 de
128 economias™® hay igualdad de derechos legales entre
mujeres y hombres en relacion con diversos aspectos
importantes para empresas y trabajadores.

Otro aspecto tiene que ver con los arraigados estereo-
tipos de género. Las mujeres siguen sin tener pleno
acceso a toda la gama de ocupaciones en el sector pro-
ductivo. Los estereotipos asociados a las ocupaciones
femeninas y masculinas contintan influyendo en los
criterios de eleccion profesional, asi como en los esque-
mas de contratacion y ascenso de muchas empresas.

La participacion de las mujeres en la toma de decisio-
nes es significativamente minoritaria en los principales
cargos de decision econémica y, especificamente, en

los niveles gerenciales y ejecutivos de las empresas y
grandes corporaciones. Aun y cuando representan a
nivel mundial la mitad de los diplomas de doctorado, el
57% delos diplomas de maestriay hay mas mujeres que
hombres con titulos universitarios®, su participacion
en los consejos directivos de las empresas oscila en
promedio entre el 10 y el 5% (4 paises superan el 20%)
y solo 13% de los consejos directivos de las empresas
son presididos por una mujer. Lograr la paridad en la
cuspide empresarial podria llevar de 100 a 200 afios®.

En México, la evidencia muestra que la igualdad esta
lejos de verse realizada:

B La participacion econémica de las mujeres, no refleja
la inversion educativa y el talento que poseen. En
México, solo el 43% de las mujeres participa en el
mercado laboral, en comparacion con el 78% de los
hombres®. Persiste la discriminacion salarial y la
segregacion ocupacional, ademas de la violencia en
diversos tipos y formas.

B La representacion de las mujeres en el sector
empresarial es de 19%*, mientras que al momento
de emprender 23% son hombres y 19% mujeres;
es decir, por cada 10 hombres que emprenden,

8.3 mujeres lo hacen®. De la fuerza laboral total
femenina, 2.2% son empresarias mientras que 5.6%
de la masculina son empresarios®.

B A pesar de los avances de las mujeres en el sector
educativo, en donde constituyen mas de la mitad
de la matricula de maestria (51.2%), especialidades
(51%) o posgrado (50.4%)%, el porcentaje de
mujeres en puestos de liderazgo y con responsabi-
lidades directivas es de 29%* y su presencia en los
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puestos intermedios de las grandes corporaciones
del pais no supera el 23%?. En las posiciones mas
altas, equivalentes a las direcciones generales en el
sector publico, el porcentaje de mujeres se reduce
a13%y tan solo 5% son presidentas de consejos
directivos?.

La brecha salarial de las mujeres con respecto de los
hombres en trabajos iguales es de entre 15y 20%
en promedio. Este porcentaje llega a subir hasta
40% cuando se trata de mujeres en puestos de

alta direccion®. La disparidad salarial basada en la
maternidad, es decir, |a diferencia del salario entre
las mujeres que son madres y las que no lo son, es
cercana al 30%%.

Las mujeres son victimas de discriminacion en el
ambito laboral. Alrededor de 15% de las mujeres
de 15 anosy mas que alguna vez en su vida
trabajaron o solicitaron trabajo, les fue requerido
un certificado de no gravidez como requisito
para su ingreso al trabajo, o las despidieron por
embarazarse o les redujeron el salario?'.

La violencia contra las mujeres también ocurre
en el lugar de trabajo. Cerca de 22.6% de las
mujeres ocupadas han sido violentadas en el
ambito laboral; de ellas, mas de la mitad (52.9%)
padecieron esta situacién en una fabrica o taller;

40% fueron agredidas en una empresa privada o
en un banco; 15.6% en un comercio y 9.7% en otro
lugar de trabajo3.

B L2 sobrecarga del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado condiciona negativamente |a actividad
econdmica de las mujeres en todos los ambitos.
Este es el impuesto ocultoy mas alto con el que
cargan las mujeres en términos economicos y de
tiempo: las mujeres dedican 59 horas a la semana,
tres veces mas que los hombres que dedican 22
horas promedio3. La falta de una corresponsabi-
lidad social del cuidado y de la redistribucion del
trabajo domeéstico ha limitado considerablemente
el tiempo que las mujeres podrian invertir en sus
negocios, empresas o carreras ejecutivas. Sin duda,
la respuesta colectiva a las necesidades actuales
y crecientes de cuidados es la piedra angular de la
transformacién de la economia.

El sector privado esta llamado a ejercer un rol pro-
tagonico para acelerar el ritmo hacia la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, a través de la re-
definicion de las politicas empresariales y la adopcion
de un modelo de negocio que tome en consideracion
tanto las necesidades de las mujeres, como las venta-
jas y los beneficios de captar, desarrollar, fortalecer y
potenciar el talento femenino.
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4. PRINCIPIOS PARA EL
EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES

Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres*4, lanzados en el afio 2000 como inicia-
tiva conjunta del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y ONU Mujeres, ofrecen una “dptica
de género” que permite a las empresas medir y analizar las iniciativas en curso, los valores
de referencia y las practicas de evaluacion en el ambito del empoderamiento, el progresoy la
inversion en las mujeres.

Bajo el lema de que la igualdad de género es un buen negocio, estos principios constituyen
una estrategia integral para lograr el crecimiento y el desarrollo de las empresas con un
enfoque inclusivo con perspectiva de género, abonando a la transparencia y rendicion de
cuentas. Los principios ofrecen a las empresas orientaciones practicas para centrarse en los
elementos clave de la igualdad de género en el lugar de trabajo, el mercado y la comunidad,
y son, al mismo tiempo, una herramienta efectiva para que el sector privado y las empresas
apoyen la implementacion de la Agenda 2030 a través de una contribucion mas clara para el
empoderamiento de las mujeres.

UNADIRECCION = s

, de factores cuyos impactos varian segun el género
IGUALDAD DE GENERO. -y que la cultura empresarial fomente la igualdad y

la integracion.
B Una direccion que promueva la igualdad de género.

B Comprometer el apoyo de la direccién y politicas

directas de primer nivel a favor de la igualdad de IGUALDAD
géneroy de los derechos humanos. DE OPORTUN'DADES,
B Fijar objetivos y resultados a nivel empresarial para INTEGRACION
laigualdad de género e incluir la evaluacion de Y NO DlSCRlM'NAC|O'N

progreso entre los factores de rendimiento de los y

las gerentes empresariales. I Ofrecer la misma remuneracién y los mismos
beneficios por trabajo de igual valor y garantizar un

B Comprometer las partes implicadas, internasy
salario minimo vital a todos los hombres y mujeres.

externas, en el desarrollo de politicas, programas y

planes de implementacion empresariales a favor I Asegurarse de que las politicas y las practicas de
de la igualdad. trabajo estén exentas de cualquier discriminacion
de género.
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Implementar la contratacion y la proteccion de
empleo que integre la dimension de género,
contratar y nombrar proactivamente a mujeres en

puestos directivos y de responsabilidades, asi como

en el seno de los consejos de administracion.

Garantizar una participacion creciente de mujeres
—30% como minimo hasta lograr la paridad— en
los procesos de toma de decisiones y de direc-
cion a todos los niveles y en todos los sectores
econoémicos.

Ofrecer condiciones laborales flexibles, asi como
la posibilidad de renunciar y de volver a ocupar
puestos de igual remuneracion y estatus.

Favorecer, tanto a las mujeres como a los hombres,

el acceso a guarderias y cuidados para personas de-

pendientes a través de los servicios, la informacién

y los recursos necesarios.

SALUD, SEGURIDAD
Y UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIA.

B Tener en cuenta los impactos diferenciales sobre
mujeres y hombres, ofrecer condiciones de trabajo
seguras y proteccion frente a la exposicion a
materiales peligrosos, asi como informar de todos
los riesgos potenciales en cuanto a salud sexual y
reproductiva.

M Instaurar una politica de tolerancia cero hacia
cualquier forma de violencia en el entorno laboral
que contemple los abusos verbales y fisicos, asi
como prevenir el acoso sexual.

M Procurar el ofrecimiento de un seguro médico, pro-
teccion social y cualquier otro servicio pertinente
incluido para las supervivientes de la violencia de
género,y garantizar un acceso equitativo a todos
losy las empleadas.

W Respetar el derecho de las mujeres y de los
hombres a disfrutar de tiempo libre para que ellas
o las personas a su cargo puedan recibir asistencia
médica o asesoramiento.

B Mediante un acuerdo con los empleados,
identificary tratar las cuestiones de seguridad,
incluidos los traslados de las mujeres desde y hasta
su lugar de trabajo y todas las relativas al ambito
de actuacién de la empresa.

B Formar al personal de seguridad y a los directivos
para que puedan identificar los signos de violencia
contra las mujeres y entender las leyes y las
politicas empresariales relativas a la trata de seres
humanos y la explotacion sexual y laboral

EDUCACION
41 Y FORMACION.

B Invertir en politicas y programas de actuacion en
el lugar de trabajo que favorezcan el avance de las
mujeres a todos los niveles y en todos los sectores
econdmicos, y que promuevan el acceso de las
mujeres a todas las profesiones no tradicionales.

B CGarantizar el acceso equitativo a todos los pro-
gramas de formacion y de educacion patrocinados
y/o proporcionados por la empresa, incluidas las
formaciones vocacionales y en tecnologia de la
informacion.

B CGarantizar laigualdad de oportunidades en la
creacion de redes y de actividades de tutoria y
coaching formales e informales.

B Ofrecer oportunidades necesarias para la
promocion del estudio de viabilidad del empodera-
miento de las mujeres y del impacto positivo de la

integracion de los hombres y las mujeres.

PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS
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DESARROLLO
EMPRESARIAL,
CADENA DE
SUMINISTROS

Y PRACTICAS DE
MARKETING.

B Extender las relaciones empresariales a las empre-

sas dirigidas por mujeres, incluidas las pequenas
empresas y las mujeres empresarias.

Promover soluciones que integren la dimension de
género a los obstaculos que suponen los créditos y
los préstamos.

Pedir a los socios y a las entidades pares que
respeten el compromiso de la empresa de favorecer
laigualdady la integracion.

Respetar la dignidad de las mujeres en todos los
productos de la empresa, ya sea de marketing,
compras u otros.

Garantizar que los productos, servicios e instala-
ciones de la empresa no se utilicen para fines de
trata de seres humanos y/o de explotacion sexual
o laboral.
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Dar ejemplo de compromiso de empresas de presti-
gio, para la promocion de la igualdad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres.

Ejercer presion, de forma individual o conjunta,
para defender la igualdad de géneroy colaborar
con socios, proveedores y lideres comunitarios en la
promocion de la integracion.

Trabajar con los representantes de la comunidad,
la academia y los gobiernos, entre otros, con el fin
de erradicar la discriminacion y la explotacion, y
generar nuevas oportunidades para las mujeres y
las nifas.

Promover y reconocer el liderazgo femeninoy su
contribucion en sus comunidades, asi como garan-
tizar la suficiente representacion de las mujeres en
cualquier mecanismo de consulta comunitaria.

Utilizar programas filantrépicos y becas para
apoyar el compromiso empresarial con la




integracion, laigualdad y la defensa de los
derechos humanos.

Las mujeres de todas las edades requieren de ac-
ceso a una educacion vocacional,a una formacion
permanente, o re-capacitacion en STEAM (ciencia,
tecnologia, ingenieria, artes y matematicas por
sus siglas en inglés), en innovacién y en el mejo-
ramiento de habilidades financieras, gerenciales y
sociales.

TRANSPARENCIA,
EVALUACION
E INFORMACION.

Difundir las politicas empresariales y los planes de
implementacion a favor de |a igualdad de género.

Establecer lineas de base y sistemas de monitoreo
que permitan evaluar la integracion de las mujeres
en todos los niveles.

Evaluar y difundir los progresos alcanzados,
interna y externamente, mediante el uso de datos
desagregados por sexo.

Integrar los indicadores de género en las obligacio-
nes de rendicion de cuentas en curso.

Apoyar plataformas que permitan compartir los
modelos de mejores practicas de negocios.
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5. LAS EMPRESAS QUE

IDERAN EL CAMINO:
_OS PRINCIPIOS EN
A PRACTICA

Los siguientes casos empresariales de éxito en materia de empoderamiento de las mujeres
dan muestra de la diversidad de enfoques, acciones e iniciativas que las empresas de todo el
mundo llevan a cabo para promover la igualdad de género en el lugar de trabajo, el mercado
y la comunidad. Los ejemplos provienen de empresas que representan una amplia gama

de tamanos, sectores, regiones y paises, incluyendo México, demostrando la importancia
universal y el sentido practico de la igualdad de género como un buen negocio®.

Estos casos ilustran la forma como las empresas implementan los 7 Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres y constituyen una fuente de inspiracion para que otras empresas y negocios tomen medidas concretas
orientadas a captar, desarrollar, fortalecer y potenciar el talento femenino.

Ejemplos exitosos del Principio 1.

UNA DIRECCION QUE PROMUEVE

LA IGUALDAD DE GENERO.

B Partiendo de una idea orientada al negocio, una espanola de una empresa internacional sueca

compania multinacional de la industria de bebidas
no alcohdlicas adopt6 su estrategia global de
igualdad de género y desarroll6 un marco de accion
especifico, con el apoyo de sistemas, procesos,
indicadores de género, métodos de seguimientoy
de rendicion de cuentas. La meta de la compania es
impulsar el cambio cultural y hacer de la igualdad
de género un objetivo compartido y apoyado por
toda la organizacion, en todos los niveles y areas,
asi como en todas las matrices.

Posterior a la presentacion de resultados de un
diagnostico sobre la igualdad de oportunidades
laborales entre mujeres y hombres, la filial

analizo diversas propuestas de mejora con la
representacion sindical. Como resultado de las
negociaciones, la empresa adopto un plan de
igualdad que incluye 8o medidas concretas en el
marco de cuatro objetivos estratégicos: avanzar

en laigualdad de oportunidades y de trato entre
hombres y mujeres; integrar la perspectiva de
género en la gestion de la empresa en todos los
niveles; facilitar la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral,y fomentar la corresponsabilidad
entre hombres y mujeres; asi como garantizar la
igualdad de retribucion para trabajos de igual valor.
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B Una empresa binacional de América Latina, genera-

dora de energia hidroeléctrica, formuld su politica
de igualdad de género alineada con los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres. Esta
politica, coordinada por un Comité de Género, tiene
el objetivo global de trasnversalizar la perspectiva
de género en la gestion de todos los procesos de
la empresa. Las iniciativas han ido evolucionando
a medida que la empresa asimila el concepto de
laigualdad de género como una prioridad corpo-
rativa. Como resultado, se han ido incorporando
nuevas acciones en diferentes frentes, una de ellas
es la inclusion de la perspectiva de género en la
evaluacién de sus proveedores.

Con una perspectiva centrada en las personas,

una reconocida multinacional de la industria de
alimentos tiene la meta de lograr la paridad entre
mujeres y hombres en todos los niveles de la cor-
poracion para el ano 2020. Con base en un marco
global de acciones progresivas para garantizar
laigualdad de oportunidades, esta vision esta
acompanada de iniciativas concretas en cuatro am-
bitos: 1) Reclutamiento: tener un grupo preparado
de mujeres con talento para incorporarse en las
posiciones abiertas, especialmente de direccion
general; 2) Desarrollo profesional:impulsar al
colectivo de mujeres con talento para posiciones
actuales y futuras; 3) Avance: asegurar la presencia
incremental del talento femenino en todos los
niveles de la organizacion; 4) Retencion: potenciar
al talento femenino existente.

Ligado a su plan de igualdad, una compania de se-
guros espanola ha puesto en marcha un programa
especial para la igualdad de oportunidades de la
mujer dentro de la empresa, el cual incluye cuatro
aspectos interrelacionados: desarrollo profesional;
flexibilidad; comunicacion; cultura y liderazgo.
Entre las acciones que se han implementado y que
mayor impacto han tenido, se incluye la facilidad
del trabajo a distancia desde el sexto mes de

B Dentro de un marco global de iniciativas

estratégicas para el progreso de las mujeres, |a filial
mexicana de un banco canadiense ha desarrollado
una serie de procesos, programas y plataformas
para impulsar las carreras de sus colaboradoras,
incrementar la representacion de las mujeres den-
tro del banco y favorecer el desarrollo del talento
femenino en todas las areas. Un esfuerzo clave en
este sentido ha sido la creacion por parte del banco,
de estructuras clave al mas alto nivel para asegurar
la implementacion, monitoreo y supervision de la
Estrategia de Diversidad e Inclusion.

embarazo, asi como la flexibilidad de horarioy la
ayuda econémica por nacimiento de hijos, tanto
para mujeres como hombres. El fin Gltimo de esta
iniciativa es retener al talento femenino y lograr
que las profesionales de la compafia accedan a
puestos de mayor responsabilidad y remuneracion.

Una empresa de exportacion de ropa de Vietnam
ofrece una serie de beneficios a sus traba-

jadoras y trabajadores que van mas alla de los
requisitos legales. Algunos de estos beneficios

son particularmente atractivos para las mujeres,
quienes siguen manteniendo la responsabilidad
primaria del cuidado de los hijos. La empresa
construyd una guarderia al lado de la fabrica para
ninas y ninos de 2 a 5 anos, la cual cuenta con
personal docente calificado y sigue el curriculo de
la educacion publica preescolar. El horario es de
6.45 am a18.00 pm y ocasionalmente mas tarde,
cuando la fabrica esta particularmente ocupada y
las/los trabajadores trabajan tiempo extra. Como
resultado de esta iniciativa, las tasas mensuales de
rotacion del personal han disminuido en promedio
en una tercera parte y esto ha significado una
reduccion de costos de casi 500 dolares por cada
nuevo trabajador o trabajadora.

PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS
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Convencido de abrir espacios para el desar-

rollo de la mujer dentro de un ambiente laboral
tradicionalmente ocupado por hombres, un grupo
minero mexicano ha incrementado la contratacion
de mujeres calificadas en todos los niveles de la
produccion, desde la labor de extraccion donde
operan maquinaria pesada de nueve metros de
altura, hasta los procesos quimicos que dan como
resultado final el oro. La experiencia de trabajar con
mujeres ha mejorado los resultados de la empresa
y ha sido enriquecedor para toda la plantilla laboral
al influir en una cultura laboral mas incluyente. Los
trabajadores destacan el nivel de responsabilidad

y dedicacion de las mineras, asi como el cuidado
que tienen hacia el equipoy el lugar de trabajo.

Las mujeres han demostrado sus capacidades
laborales y muchas de ellas, apoyadas por la em-
presa, han decidido dar mas pasos en su desarrollo
profesional al concluir sus estudios - en todos los
niveles educativos - e, incluso, algunas de ellas se

Ejemplos exitosos del Principio 3.

han matriculado en las universidades consolidando
su preparacion profesional.

Con una fuerte inversion para la adquisicion

de nuevas oficinas, mobiliario ergondmico y
tecnologia de punta, asi como para la definicion

de nuevas politicas de maternidad, conciliacion,
trabajo, familia, compensaciones basadas en el
meérito y de un programa de sensibilizacion para

la inclusion laboral; una filial mexicana de una
empresa internacional de la industria del consumo
obtuvo la Certificacion de la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI 2012 de Igualdad Laboral entre
Mujeres y Hombres. La certificacion acredita que

la organizacion busca la igualdad e inclusion

en su plantilla laboral; promueve la creacién de
condiciones de trabajo digno, bien remunerado,
capacitado, seguro y libre de discriminacion; abona
a la corresponsabilidad entre la vida laboral y la
vida familiar; y posibilita la realizacién plena de
mujeres y hombres como miembros de la empresa.

SALUD, SEGURIDAD Y UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA.

B Con base en las conclusiones de un estudio

sobre los habitos de la lactancia materna, el cual
concluyo que la vuelta al trabajo de las madres
trabajadoras y la falta de condiciones éptimas
para la extraccion de la leche materna son el
principal obstaculo para la continuacion de la
lactancia durante el tiempo recomendado, una
empresa internacional especializada en el cuidado
de las mujeres embarazadas, las madres y bebés,
instalé una sala de lactancia materna dentro de su
corporativo. Con esta iniciativa, la compafia ofrece
a todas las madres trabajadoras o futuras mamas
que trabajan dentro de la empresa la posibilidad de
contar con un espacio dedicado a la extraccion de
leche, el cual cumple con los estandares mas altos
de calidad y ambientes 6ptimos para asegurar una
extraccion tranquila y correcta.

Conscientes de que las empresas no estan exentas
de los impactos que genera la violencia contra las
mujeres en su negocio, un grupo chileno de labo-
ratorios tomé la decision corporativa de invertir
en una politica antiviolencia en la organizacion.

Ademas del diseno de la politica, esta iniciativa
significo pasar del compromiso a la accion a través
de medidas concretas de alto impacto, como la
formacién de un grupo importante de trabajadoras
y trabajadores como “monitores de primer apoyo”.
Los contenidos y habilidades transferidas para esta
grupo incluyeron la comprension de las causas de
la violencia contra las mujeres y sus tipos y formas;
las senales a las cuales habria que prestarles
atencion cuando una trabajadora esta viviendo
una situacion de violencia; el apoyo a las mujeres
victimas y los pasos para la atencion de casos de
violencia contra las mujeres; la evaluacion del
riesgo de la victima y los planes de seguridad para
que la situacion de violencia no vuelva a ocurrir.
Parte central de la capacitacion fue el trabajo
directo con los hombres monitores, con miras a que
identificaran las conductas violentas y trabajaran
con los hombres o grupos de hombres que ejercen
violencia. Con este tipo de intervenciones, el grupo
de laboratorios chileno, ademas de contribuir al
cambio cultural, ha logrado disminuir los costos de

33



su negocio derivados de casos de violencia contra
sus trabajadoras.

B Conociendo las situaciones desfavorables que
prevalecian en el ambito de la salud ocupacional de
sus empleadas y empleados, un grupo empresarial
trasnacional, dueno de un ingenio azucarero en
Meéxico, asumio el compromiso de dar prioridad a
la salud de su plantilla laboral, para lo cual efectué
en primer lugar diagnosticos y evaluaciones de
riesgos. Derivado del analisis de resultados, se
adoptaron diversos programas en distintas areas
para prevenir danos e impactos en el bienestar
de las y los trabajadores. En el entendido de que
una mujer empoderada y con buena salud toma
decisiones que benefician su calidad de vida y, por
consiguiente, su desarrollo laboral, la empresa creo
un programa especifico para orientar a las mujeres
que trabajan en el ingenio con informacion
clave sobre los determinantes de su salud, los
mecanismos de prevencion de enfermedades y
riesgos, asi como las soluciones de tratamiento.
Esta iniciativa ha logrado empoderar a las mujeres

Ejemplos exitosos del Principio 4.

DUCACION Y FORMACIO

B Al situar al talento femenino como parte de su
cultura corporativa, una empresa lider mundial en
innovaciones y soluciones de software, identifica
a mujeres jovenes con potencial a quienes se
les ofrecen modelos de carrera con formaciony
seguimiento especifico. Con apoyo de programas
especiales, como el mentoring, el shadowing o las
invitaciones a proyectos especiales, la organizacion
ha logrado atraer a una amplia cartera de mujeres
jovenes profesionales con grandes posibilidades de
dirigir en un futuro la nueva era de la compania.

B Con el objetivo de fomentar la diversidad en los
perfiles profesionales de sus trabajadoras, una em-
presa europea lider en el mercado de la telefonia
movil ha fortalecido el desarrollo de las mujeres
en puestos de alta y media direccion, a traves de
la implementacién de tres acciones: a) fortalecer
las habilidades y la confianza de las participantes
en sus roles directivos a través de la formacion

para que tomen decisiones informadas sobre su
salud, incluyendo su salud sexual y reproductiva, y
para que sigan modelos de vida saludables que les
permitan continuar trabajando, asegurar su au-
tonomia econémica, contribuir al ingreso familiary
favorecer el desarrollo de su comunidad.

En el marco de su principio estratégico de
sostenibilidad del talento, una empresa agro-
industrial con un fuerte compromiso con el campo
mexicano, disef6 una herramienta que permite

a cada trabajador o trabajadora ser responsable

y actuar de manera ética y siguiendo el codigo de
conducta de la compania. A través de “Speak Up”,
una linea anonima, gratuita y disponible las 24 h
del dia, las y los trabajadores pueden reportar casos
de discriminacion, acoso y hostigamiento sexual,
acoso laboral, asi como actos que atentan contra
su seguridad, entre otros conflictos. Esta iniciativa
ha logrado que las y los trabajadores tengan facil
acceso a canales de comunicacién que permitan
visibilizar conflictos en la empresa y asi buscar
soluciones al respecto.

especializada y capacitacion constante; b) favorecer
el networking y establecer una red sélida de mu-
jeres lideres dentro de la empresa, aumentando

su visibilidad y favoreciendo su trabajo colectivo; c)
crear espacios para que las mujeres compartan sus
experiencias con impacto directo en la cultura de la
organizacion.

Preocupada por empatar las necesidades del mer-
cado laboral con el perfil de egresados y egresadas,
y con miras a reducir la creciente escasez de
talento, la casa matriz en México de una reconocida
empresa lider global en reclutamiento y tercer-
izacion de personal, desarrollo un programa de
vinculacion académica y de apoyo al talento, dicho
programa incluye un trabajo coordinado con las
instituciones académicas y el sector empresarial
para acercar las necesidades del mercado laboral
al sector educativo; favorecer la retroalimentacion
sobre las competencias de mujeres y hombres,

PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS
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tanto de estudiantes como egresados; asi como
detectar talento. Esto ha permitido a la empresa
beneficiar a mujeres, especialmente jovenes, al
acercarlas a las vacantes; evaluarlas y asesorarlas
para elevar sus posibilidades de ser empleadas;
informarlas sobre el mundo del trabajo; asi como
promoverlas en programas de deteccion de talento.

H El centro de desarrollo en México de una comparnia
internacional de software para bases de datos y
sistemas de gestion de bases de datos, implementa
diversas iniciativas estratégicas enfocadas a apoyar

Ejemplos exitosos del Principio 5.

a las mujeres en las carreras de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas. Un grupo de mujeres
que trabaja en dicho centro participa activamente
en un proyecto con ninas adolescentes entre 11

y 17 anos de edad, quienes trabajan en conjunto
un desafio global para identificar un problema

de la comunidad y a la vez proponer soluciones
mediante el uso de la tecnologia. Como resultado,
la empresa ha creado una comunidad de talento
femenino comprometido con su trabajo profe-
sional para generar un cambio sustancial en el
mercadoy su entorno.

DESARROLLO EMPRESARIAL, CADENA DE

SUMINISTROS Y PRACTICAS DE MARKETING.

B En el marco de una iniciativa centrada en el ambito
del mercadoy con una vision a largo plazo, una
empresa multinacional lider en la industria mundial
de bebidas no alcohdlicas, impulsa una iniciativa
global para empoderar a mujeres que participan en
su cadena de valor o cadena productiva. Mediante
la formacion, apoyo financiero, redes y networking,
esta empresa ha logrado capacitar en México a
mas de 36 mil mujeres en habilidades basicas de
negocios, desarrollo humano y bienestar integral.
Una cantidad importante de las mujeres partici-
pantes en este programa elaboran actualmente
articulos artesanales a partir de las etiquetas y
envases reciclados de la empresay han empezado a
exportarlos a diversos paises.

B Partiendo del reconocimiento de que en todo el
mundo un nimero creciente de mujeres levantan
sus propias empresas, crean empleos y generan
nuevas oportunidades de mercado, una compania
francesa referente en el sector de articulos de lujo,
influye en el cambio cultural y contribuye de manera
activa a la incorporacion de las mujeres en el sector
empresarial. A través del otorgamiento de premios

anuales de reconocido prestigio a los proyectos mas
innovadores y con animo de lucro liderados por
empresarias o ejecutivas, esta empresa apoya a las
mujeres con financiamiento, coaching y cobertura
mediatica a nivel internacional durante un afo,
dando visibilidad nacional e internacional a sus
iniciativas.

M Dentro de su estrategia de responsabilidad social
corporativa, una cadena restaurantera mexicana
tiene el objetivo de hacer frente a la desigualdad en
la generacion de ingresos en México, en particular la
que padecen las mujeres. A través de un programa
de apoyo a proyectos productivos, las mujeres se
integran a la cadena de valor mediante el suminis-
tro de productos naturales y artesanales de calidad,
esta practica, en conjunto con el producto, se confor-
man como una ventaja competitiva en el mercado.
Hasta la fecha, este programa ha impactado la
vida de mas de 6 mil mujeres de 50 comunidades
en Méxicoy ha traido grandes dividendos para la
cadena de restaurantes en términos de ganancias,
innovacion y rendimiento.
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Con un modelo de negocio integral de
sustentabilidad y creacion de valor compartido,
una empresa mexicana lider en la fabricacion de
empaques sustentables y produccion de papel, ha
desarrollado, dentro de los ejes de su esquema de
responsabilidad social, un programa destinado a la
educacion para el desarrollo de mujeres y hombres
de comunidades vecinas a sus centros operativos.
Como parte de esta iniciativa, la empresa imparte
talleres a mujeres, muchas de ellas en situacion

de rezago, para la elaboracion de pinatas con
materiales reciclados. La empresa ha generado
alianzas estratégicas con las autoridades locales
para ofrecer alas mujeres que concluyen su ca-
pacitacion, talleres sobre temas de ventas, finanzas,
comunicacion e, incluso, imagen personal. Una vez
concluida la capacitacion adicional por parte de

la instancia publica, las mujeres son candidatas a
recibir recursos econdémicos a fondo perdido para el
inicio de su micro negocio de pinatas artesanales.
Con este programa, la empresa ha logrado fortal-
ecer lazos con las comunidades vecinas, al mismo
tiempo que generar valor compartido y difundir su
mensaje de sustentabilidad.

Con el objetivo de mejorar la situacion de las
mujeres rurales y sus familias, una microfinanciera

mexicana apoya a las mujeres emprendedoras que
cuentan con una actividad economica, que desean
iniciar un negocio, que no tienen acceso al crédito,
o que viven en comunidades donde los bancos
comerciales tienen poca presencia. A través de una
gama de productos financieros especialmente
disenados para ellas, esta microfinanciera tiene
presencia actualmente en mas de 22 estados del
pais y atiende a poco mas de 150 mil mujeres a
través de una red de 1,600 colaboradores que
visitan comunidades de dificil acceso. La meta de
la empresa es apoyar a un aproximado de 570 mil
mujeres para el afio 2019.

En el entendido de que la fuerza laboral femenina
es uno de los pilares para contrarrestar los efectos
de la crisis econdmica, la fundacién de una cadena
de comercializacion minorista mexicana lanzo

un programa especifico orientado a promover el
empoderamiento de las mujeres en condiciones
de rezago y comunidades de alta marginacion. La
fundacion ha ofrecido a cerca de 39 mil mujeres
asesorias, apoyo y orientacion para emprender

un negocio, mejorar el que tienen o concluir sus
estudios, logrando fortalecer su capacidad produc-
tiva, ampliar sus oportunidades econémicas y asi
incrementar el poder adquisitivo de las familias.

Ejemplos exitosos del 7.

TRANSPARENCIA, EVALUACION E INFORMACION.

B Unaempresa, lider mundial del sector de produc- B Con la apuesta de lograr una composicion

tos cosmeéticos, publico recientemente un informe,
unico en su tipo, en donde destaca los avances

de la empresa entre 2010 y 2015 en temas de
igualdad de género, inclusion de las personas con
discapacidad y de personas de diversos origenes
sociales y étnicos. El informe da cuenta del proceso
de certificacion en 30 paises bajo el sello EDGE, de
un estandar global de negocios para la certificacion
de la igualdad de género.

equilibrada de su equipo directivo y la paridad en

el comité de direccién a nivel global y en las filiales,
una empresa internacional sueca del mercado de
la distribucion de muebles y objetos de decoracion
para el hogar, evalud su plan de sucesion desde una
optica de género, lo que significd recabar y analizar
la evidencia sobre la representacion de las mujeres
entre las candidaturas seleccionadas para suceder
las posiciones de direccion, tanto en los distintos

PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS
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niveles directivos de la compania, como en cada
una de las tiendas.

Una empresa de marketing multinivel mexicana
que distribuye bienes de consumo para uso
personal, se adhirio a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres y expreso publi-
camente su compromiso de alinear sus procesos
productivos y de toma de decisiones, asi como

sus politicas internas para avanzar en la igualdad
entre mujeres y hombres. Como parte de sus
procesos de transparencia y rendicion de cuentas,
la empresa supervisa el progreso de su plan de
accion de igualdad de género a través de diversos
indicadores y mediciones con perspectiva de
género. La empresa ha colaborado con instancias
publicas nacionales para establecer métricas de
segregacion ocupacional y establecer indicadores
para evaluar el avance de la igualdad de género en
todas las categorias laborales con miras a corregir
la segregacion ocupacional.

I Bajo la idea de que no hay mejor manera de

entender los grandes desafios y oportunidades de
las mujeres que a través de sus testimonios, una
compania internacional mexicana de la industria
de la construccién, publicé un libro en el cual se
recogen 66 testimonios de mujeres que se han
empoderado y logrado cambiar sus propias vidas,
las de sus familias y, con frecuencia, las de sus
comunidades. El libro retrata el progreso de las
mujeres en cuatro ambitos fundamentales para el
empoderamiento femenino: la casa, la escuela, la
comunidad y la mujer en si misma. Como parte de
esta iniciativa, la empresa cred un espacio digital
de colaboracion entre organizaciones, empresas

y autoridades con miras a intercambiar puntos

de vista e informacion relevante para impulsar el
empoderamiento de las mujeres en México.
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NOTAS
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1

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
se pueden consultar en http://www.
un.org/sustainabledevelopment/es

El Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, lanzado en julio del afio 2000,
es una plataforma politica y un marco
practico para las empresas compro-
metidas con la sostenibilidad y las
practicas empresariales responsables.
El Pacto Mundial cuenta con mas de 12
mil entidades firmantes en mas de 145
paises y es la mayor iniciativa volun-
taria de sostenibilidad corporativa del
mundo. En el marco de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, el Pacto
Mundial ha delimitado a nivel global
los siguientes objetivos para avanzar su
cumplimiento: a) intensificar la contri-
bucién a las prioridades del desarrollo
sostenible a través de las practicas

que promueven los Diez Principios; b)
incentivar las practicas publicas que
mejoren el entorno para las sostenibi-
lidad a nivel nacional e internacional;
c) participar y promover alianzas que
trabajen en las tematicas de los ODS;
d) apoyar a las redes locales de Pacto
Mundial en sus acciones dirigidas al
cumplimiento de los ODS. Para mayor
informacion, consultar en http://www.
pactomundial.org

La informacién del evento se puede
consultar en http://weprinciples.org/
site/pastevents/

La Red del Pacto Mundial en México,
integrada por mas de 729 participantes
que impactan a mas de 1 millén de
empleos directos, es la red mas grande
de Américay la tercera a nivel mundial.
Se caracteriza por ser multidiscipli-
naria al contar con la participacion

de distintos tipos de organizaciones,
siendo las PYMES quienes conforman el
grupo mas grande (39%), seguido por
las Empresas Grandes (19%). El resto lo
ocupan organizaciones no lucrativas
representadas por camaras industriales
y de comercio, universidades, ONGs,
fundaciones y organismos del sector
publico. Para mayor informacién,
consultar la pagina web http://www.
pactomundial.org.mx
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5

OIT (2014). Empresas sostenibles.
Creacion de mds y mejores empleos.
Publicacién disponible en http://www.

10

ilo.org/wcmsps/groups/public/---
ed_emp/---ed_emp_msu/documents/
publication/wcms_185282.pdf

Banco Mundial (2012). Informe sobre
el Desarrollo Mundial. Panorama gen-
eral: Igualdad de Género y Desarrollo.
Publicacion disponible en http://sitere-
sources.worldbank.org/INTWDR2012/
Resources/7778105-120969996858
3/7786210-1315936231894/Overview-
Spanish.pdf; Fondo Multilateral de
Inversiones del Banco Interamericano
de Desarrollo (2014). Liberando el po-
tencial de crecimiento de las emprend-
edoras de Latinoamérica y el Caribe.
Publicacién disponible en http://www.
ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-
MIF-reporte-es/SFILE/EY-WeGrow-MIF-
reporte-es.pdf

Catalyst (20m). The bottom line:
corporate performance and women’s
representation on boards (2004—2008).
Publicacién disponible en http://www.
catalyst.org/knowledge/bottom-line-
corporate-performance-and-womens-
representation-boards-20042008

De acuerdo con datos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), las
mujeres manejan USD 20 mil millones
de gastos en consumoy representan el
64% de las decisiones sobre consumo.
Banco Interamericano de Desarrollo.
Empoderamiento econdmico de las
mujeres: bueno para las mujeres,
bueno para los negocios y bueno para el
desarrollo. Il Cumbre Empresarial de las
Ameéricas. Panamd, 2015. Disponible en
http://www.americasbd.org/es/_recur-
sos/Empoderamiento_Economico_de
las_Mujeres.pdf

McKinsey & Company, “Las mujeres
importan: diversidad de género,

motor del desempefo corporativo”,
citado en ONU Mujeres, (2011). £/
dividendo de género. Razones para

la igualdad de género. Disponible

en http://wwwz2.unwomen.org/~/
media/headquarters/media/publica-
tions/es/genderdividendsp%2opdf.
pdf?v=1&d=20140917T100950

Coates, J.M., y J. Herbert (2008).
“Endogenous Steroids and Financial
Risk Taking on a London Trading Floor”,
PNAS, vol. 105, No. 15, citado en Fondo
Monetario Internacional (2013). Las
mujeres, el trabajo y la economia: ben-
eficios macroeconomicos de la equidad
de género. Disponible en https://www.

11

12

13

imf.org/external/spanish/pubs/ft/
sdn/2013/sdn1310s.pdf

Weber Shandwick (2016). Gender
Forward Pioneer Index. Disponible

en http://webershandwick.co.uk/
wp-content/uploads/2016/03/
GFP-infographic_FINAL_REVISED_BE.pdf
OIT (20715). Informe Mundial: La mujer
en la gestion empresarial. Cobrando
impulso. Disponible en http://www.ilo.
org/wcmsps/groups/public/@dgre-
ports/@dcomm/@publ/documents/
publication/wecms_335674.pdf

Greg Pellegrino, Sally D’Amato, Anne
Weisberg (2011). The Gender Dividend:
Making the business case for investing
in women. Disponible en http://www.
deloitte.com/genderdividend

Capitulo 3

14

15

16

17

18

19
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22

ONU Mujeres. El Progreso de las Mujeres
en el Mundo. Transformar las economias
para realizar los derechos. Disponible

en http://www.unwomen.org/es/
digital-library/publications/2015/4/
progress-of-the-worlds-women-2015
OIT (2014). Tendencias Mundiales del
Empleo 2014: jHacia una recuperacion
sin creacion de empleos? Disponible en
http://www.ilo.org/wcmsps/groups/
public/---dgreports/---dcomm/---publ/
documents/publication/wcms_233953.
pdf

Foro Econémico Mundial (2014).
Informe Global de la Brecha de Género.
Disponible en http://www3.weforum.
org/docs/Media/Spanish_LatAm_
Gender%20Gap_Final.pdf

OIT (2016). Las Mujeres en el Trabajo.
Tendencias 2016. El Informe se puede
consultar en: http://www.ilo.org/
gender/Informationresources/
Publications/WCMS_457317/lang--es/
index.htm

Banco Mundial (2010). Women, Business
and the Law. Disponible en http://wbl.
worldbank.org/~/media/WBG/WBL/
Documents/Reports/2010/Women-
Business-Law.pdf?la=en

OIT (2015). Informe Mundial. La mujer
en la gestion empresarial: cobrando
impulso...Op. cit.

Ibidem.

INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo. Consulta interactiva de datos,
primer trimestre de 2016, consultado el
5 de julio de 2016.

INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo. Consulta interactiva de datos,



23

24
25

26

27
28
29

30

31

32
33

primer trimestre de 2016, consul-

tado en http://www.inegi.org.mx. De
acuerdo con la ENOE, del total de la
poblacion ocupada en el primer trimes-
tre de 2016, (50,778,629), cerca del 4.3%
(2,232,966) eran empleadores. De ese
total, 80.3% (1,792,088) son hombresy
19.7% (440,870) mujeres.

Esta brecha se ensancha segun el
sector en el cual mujeres y hom-

bres emprenden, de acuerdo con

el estudio del Instituto Mexicano

de la Competitividad (IMCO). Los
Emprendedores de TIC en México:
Recomendaciones de politica publica
para su nacimiento, crecimiento y con-
solidacion, el ecosistema emprendedor
mexicano en TIC -fundadores y perso-
nas interesadas en iniciar un negocio-
se encuentra dominado por hombres,
los cuales representan el 78%. Esta situ-
acion se intensifica ain mas cuando se
analiza la proporcion entre fundadores
de empresas. En este subsector los
hombres equivalen al 84%, es decir que
por cada mujer que funda una empresa
enTIC, 5.22 hombres o hacen.

Ibidem.

Datos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), consulta-
dos en http://www.anuies.mx

Datos calculados por Gina Zabludovsky
(2014). Las mujeres en los dmbitos

de poder econémico y politico de
Meéxico. Disponible en http://revistas.
unam.mx/index.php/rmspys/article/
download/45380/40857

Ibidem.

Ibidem.

OIT (2014). Informe mundial sobre los
salarios 2014-2015. p. 56. Publicacién dis-
ponible en http://www.ilo.org/global/
publications/books/WCMS_324818/
lang--es/index.htm;

Ibidem. p. 53

INEGI. Encuesta Nacional sobre la
Dindmica de las Relaciones en los
Hogares (ENDIREH) México, 2011.
Ibidem.

INEGI e INMUJERES, Encuesta Nacional
sobre el Uso del Tiempo, (ENUT), 2014.
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Los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres son una adaptacion

de los Calvert Women’s Principles®
(Principios Calvert para las Mujeres),
originalmente elaborados en colabo-
racion con UNIFEM (hoy ONU Mujeres)
y publicados en 2004 como el primer

codigo de conducta empresarial mun-
dial centrado exclusivamente en el
empoderamiento, el progresoy la inver-
sion en las mujeres de todo el mundo.
La informacién se puede consultar en la
pagina web http://www.weprinciples.

org

Capitulo s

35 Lasistematizacion de los ejemplos

que se presentan en esta seccion se
realizé con base en las siguientes
fuentes de informaciéon: Documento
Companies Leading the Way: Putting
the Principles into Practice, disponible
en http://weprinciples.org/Site/
CompaniesLeadingTheWay; el Informe
de ONU Mujeres. £l Progreso de las
Mujeres en el Mundo. Transformar

las economias para realizar los
derechos, disponible en http://www.
unwomen.org/es/digital-library/
publications/2015/4/progress-of-the-
worlds-women-2015; los resultados
de la Convocatoria de la Red del Pacto
Mundial México y ONU Mujeres,
emitida el 18 de septiembre de 2015,
para que las empresas miembros de

la Red enviaran casos de éxito; las
buenas practicas documentadas en la
publicacién de PWB-ISOTES. Inspirando
casos de éxito en diversidad de género,
disponible en https://www.pwc.es/es/
publicaciones/gestion-empresarial/as-
sets/mujer-directiva-inspirando.pdf; los
estudios de caso documentados por la
Coalicion de Empresas por las Mujeres
(Business Coalition for Women),
disponibles en http://bcfw.org.pg;

las. Mejores prdcticas de diversidad e
inclusion laboral, documentadas por

la American Chamber of Commerce-
México, disponibles en http://www.
mapeo-rse.info/sites/default/files/
Mejores_practicas_de diversidad e in-
clusion.pdf; asi como la informacién
contenida en las paginas electrénicas
de las empresas.



PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN LAS EMPRESAS

1. Una direccion que promueva la igualdad de género
2.1gualdad de oportunidades, integracion y no discriminacion
3.Salud, seguridad y una vida libre de violencia

4.Educacion y formacion
5. Desarrollo empresarial, cadena de suministros y practicas de marketing

6. Liderazgo comunitario y compromiso
7. Transparencia, evaluacion e informacion
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