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Resumen: La practica con proyeccion social que se
presenta, fue desarrollada en la organizacion de
victimas Asorvimm durante el segundo semestre del
2012 en la region del Magdalena Medio. El objetivo fue
generar herramientas que le permitieran a la
organizacién de victimas dimensionar la importancia
del acompafiamiento psicosocial como medio para
aportar a la reconstruccion del tejido social; el trabajo
se orientd desde un enfoque cualitativo, en el marco
metodologico de la IAP, donde se buscaba que las
mismas victimas fueran artifices de las estrategias que
les permitan exigir sus derechos a la verdad, la justicia
y la reparacién integral. Se trabajo en cuatro fases:
analisis de contexto, identificacién de necesidades,
intervencion psicosocial y evaluacién psicosocial;
como principales resultados se resaltan la
conformacién de comités de victimas en varios
municipios del Magdalena Medio. Se evidencia, sin
embargo, que el conflicto sociopolitico sigue
instaurando el terror en las comunidades, lo que
dificulta en gran medida, el trabajo organizativo que

busca Asorvimm.
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Abstract: The practice with social projection
presented, was developed in the organization of
victims Asorvimm, during the second half of 2012 in
the Magdalena Medio region. The objective was
created tools that will allow the organization to
measure the importance of victims psychosocial
support as a means to contribute to the
reconstruction of the social fabric. The work was
oriented from a qualitative approach in the
methodological framework of the IAP, where sought
that the victims themselves were architects of
strategies that enable them to claim their rights to
truth, justice and reparation. We worked in four
needs identification,

phases: context

psychosocial

analysis,
intervention and  psychosocial
assessment; main results are highlighted as forming
committees victims in several municipalities of
Magdalena Medio, is evidence, however, that the
socio-political conflict continues instituting terror in
which  greatly

organizational work that seeks Asorvimm. Key

the communities, hinders
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INTRODUCCION

La psicologia social comunitaria es una rama
de la psicologia, cuyo objeto de estudio es la
comunidad, comprendida y delimitada por
la misma comunidad, en la cual el sujeto
juega un papel activo en la busqueda de la
transformacion social y en la construccion
de su realidad (Montero, 2004). Esta
busqueda de transformacion social es lo que
motiva a una comunidad a organizarse y
resistit  (Montero, 20006). Se han dado
muchas definiciones sobre lo que es la
comunidad, para este trabajo se tuvo en
cuenta las propuestas por autores como
Montero (2004), Musita (2004) y Bello
(2005), quienes definen a la comunidad
como un grupo social dinamico, abierto,
heterogéneo y organizado, que puede o no
compartir un espacio fisico, pero que si
comparten objetivos, necesidades, intereses
y problemas, los cuales les lleva a generar
espacios de apoyo y una identidad colectiva
propia. Gracias a los recursos de los cuales
disponen, la comunidad genera acciones que
les permiten la transformacion de su mundo,
para ir en buisqueda de los objetivos y fines
que se han propuesto.

El Magdalena Medio, una regién rica en
recursos naturales y estratégica en la
comunicacion entre el sur y el norte del pais,
es un territorio multicultural, especialmente
port ser zona de colonizacién en la década de
los 80s por comunidades desplazadas de
diferentes lugares del pais, especialmente
Valle, Antioquia, Boyacd, Santander, Tolima
y la Costa Caribe. Estas comunidades a lo
largo de su existencia han sufrido diversas
consecuencias producto de la guerra por la
tierra y el territorio, lo que ha dejado miles
de victimas del vil y desgarrador conflicto

sociopolitico; esta situacion ha hecho de
ésta, una comunidad comprometida, que ha
intentado reivindicar la lucha social para
exigit los derechos que tienen como
ciudadanos, obreros o campesinos.

El conflicto o violencia sociopolitica es
entendida como;

(...) ¢l conjunto de acciones que son dirigidas
a un grupo de personas, de organizaciones, de
sectores sociales y/ o comunidades étnicas que
tienen y representan ideas y propuestas
alternativas las cuales van en contravia de las
politicas y los intereses del gobierno de turno
(Girdn, Puerto, Bello, Castro, y Forero,
2006).

Ademas atentan contra los Derechos
Humanos o son claras infracciones al
Derecho Internacional =~ Humanitario
(CINEP, 2008). Este tipo de acciones al
igual que los crimenes perpetrados por
grupos de insurgencia, por el Estado o por
fuerzas adyacentes a éste, desde hace mas de
80 afos han resquebrajado el tejido social en
las comunidades y generado diversos efectos
a nivel individual, familiar, comunitario y
social. Han instaurado una cultura de miedo
y terror en el pueblo colombiano (Barrero,
2011), amenazando el accionar organizativo
de los diferentes sectores en el pafs —
campesinado, estudiantado,  sindicatos,
obreros, victimas, etc. —, y de las
organizaciones que van en oposicion al
régimen instaurado.

Dichas manifestaciones de violencia, de
acuerdo al CINEP (2011) pueden ser
ejercidas por tres actores diferentes como
son: a) agentes del Estado, que actdan con el
apoyo, tolerancia o aprobacion del Estado;
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b) grupos insurgentes que combaten contra
el Estado o contra el orden social vigente;
y/o0 ¢) grupos o personas ajenas al Estado y
a la insurgencia, impulsados  por
motivaciones ideolégicas o politicas, que los
lleva a actuar en contra de personas u
organizaciones de

identidades.

otras posiciones o

Ademas estas manifestaciones se pueden
presentar en diversas modalidades, entre las
que se encuentran: a) violacion de DD.HH
como persecucion politica, b) violacion de
DD.HH como abuso o exceso de autoridad,
y © DD.HH
manifestacién de intolerancia social (Noche
y Niebla, 2011).

violacion de como

manifestaciones de
hechos
desplazamiento forzado, el secuestro, la

Producto de estas

violencia, es que como el
desaparicion, el asesinato selectivo, las
masacres, las ejecuciones extrajudiciales, las
incursiones militares, la ocupacién de
escuelas, la instauracién de la guerra en la
vida cotidiana de familias y comunidades,
etc. (Alvarez et.al., 2008); hoy en dia no son
ajenas para el pueblo colombiano, pues se
experimentaron directa o indirectamente, lo
que ha generado diversos dafios en la
poblacién civil. Por lo tanto las victimas
dentro de este contexto no son solo quienes
directamente, ya sea individual o
colectivamente sufrieron un daflo, sino que
también se incluyen a las familias y las
comunidades enteras en las cuales las
victimas establecieron relaciones sociales

(Navarro, Pérez y Kernjak, 2010).

Los danos ocasionados en un contexto de
guerra o violencia politica, no pueden ser
abordados desde el marco del trastorno de

11

estrés postraumatico (Martin-Baro, 1994;
Camilo, 2005), pues éste descontextualiza la
experiencia de la persona, dejando a un lado
la naturaleza del estresor, la experiencia
cultural y el contexto politico en el cual se
producen dichos dafos.

Estas afectaciones pasan mas alla de la
presencia de unos sintomas, lo que implica
evitar la psicologizaciéon de estos dafios
(Perren & Klinger, 1996, citado por
Acevedo 2001; Alvarez et al, 2008); para
considerar el componente psicosocial de
estas afectaciones, pues este ayuda a
comprender que las victimas son parte de un
contexto social, que tienen sus propios
recursos, sus propias dinamicas y en las que

existen diferencias culturales (Bello, 2005).

Entre las consecuencias que ha dejado la
violencia sociopolitica en las comunidades,
que como lo plantea Martin-Baré6 (1986), no
es mas que una estrategia de guerra
psicolégica, se encuentran; ansiedad,
depresion, molestias fisicas, sensaciones de
vulnerabilidad, estado exacerbado de alerta,
sentimiento de impotencia, alteraciones del
sentido de realidad,

desconfianza, inseguridad, ruptura del tejido

miedo, terror,

social, desestructuracion familiar,
desconfianza en la capacidad protectora del
Estado, lesién en las identidades de las
personas, lesion en la memoria e historia del
pafs, alteracion en la elaboracion del duelo,
alteraciéon en las normas que rigen la
convivencia, etc. (Alvarez et al, 2008; Bello,
2005; Figueroa et al 2009; Fundacién Dos
Mundos, 2005; Garcia, 1999; Lira, 1990;

Martin-Baro, 1990, Osorio, 1993).

La psicologia, como lo plantean Montero
(2004) o Barrero (2011), tiene un gran
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compromiso ético politico con las victimas,
y debe generar espacios significativamente
sanos, en donde las comunidades
comiencen a cimentar relaciones sanas, y as
logren reconstruir los lazos sociales rotos.
Es por ello que el acompafiamiento
psicosocial es un gran reto para los
psicologos, pues esta forma de intervencion
no solo aporta a la recuperacién emocional
de las comunidades victimas, sino que
también aporta a las luchas organizativas
desde una mirada psicopolitica.

Su accionar hoy en dfa aporta herramientas
a las victimas y comunidades que les permite
generar espacios de articulacion entre ellas,
y superar la atrocidad del miedo y del terror
como cultura de la sociedad.

Este acompafiamiento  psicosocial en
victimas, debe buscar el empoderamiento de
estas comunidades sobre su realidad, y
motivacion para la transformacién social
(Montero, 2000), asi mismo, debe fortalecer
las organizaciones y movimientos de
victimas, con el fin de que pueda
facilitarseles el acceso a sus derechos, y la
lucha por la recuperacién de la memoria
histérica, la verdad, la justicia y la reparacion
integral (ONU, 2009).

La reconstruccion del tejido  social
desquebrajado en las victimas es un gran
reto para las diferentes organizaciones
acompaflantes, y para las diferentes
profesiones que han enfocado su trabajo
en esta problematica, puesla continuidad
del conflicto sigue generando grandes

dificultades en la organizacién y lucha de las
victimas por sus derechos.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, y que
uno de los objetivos de la psicologia social
comunitaria es propiciar el desarrollo del
control y el poder de los actores sociales
comprometidos en un proceso de
transformacién  social y  psicosocial
(Montero, 2004); el presente trabajo se
enfoc6 en la generacién de espacios
reflexivos y de analisis entre la organizacion
y las victimas, que permitieran fortalecer a la
organizacion y aportar a la reconstruccion
del tejido social de esta comunidad.

OBJETIVOS
Objetivo General

Generar herramientas que les permitan a las
organizaciones de victimas dimensionar la
importancia del acompafiamiento
psicosocial, como medio para la

reconstruccion del tejido social.
Objetivos Especificos

- Generar estrategias junto con las
victimas, que orienten el
acompafiamiento psicosocial a las
comunidades.

- Fortalecer el papel activo de lideres
y lideresas como dinamizadores
psicosociales, que les permita

realizar acompafiamiento a las

comunidades.
- Implementar estrategias
individuales, familiares y/o

colectivas que permitan brindar un
acompafiamiento psicosocial a la
base de la organizacion, con el fin de
aportar al restablecimiento del tejido
social.
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METODOLOGIA

Este trabajo se realiz6 desde un marco
metodolégico de la Investigacion Accion
Participante IAP, metodologia que busca la
emancipaciéon del individuo y de la
comunidad.

Se interesa por la realidad concreta que
rodea a los ciudadanos, por medio de
acciones transformadoras como medio de
cambio social; asi mismo apunta a la
produccién de conocimiento propositivo y
transformador y ve al sujeto como un ser
activo dentro de la comunidad (Musitu et.al,
2004).

El principal exponente de la metodologia
IAP en Latinoamérica es el socidlogo
colombiano Orlando Fals Borda, quien
utilizé los presupuestos de la educacion
popular de Paulo Freire, en cuanto a
promover el didlogo para que las personas
asuman posturas criticas sobre la realidad y
logren transformarla. Esta metodologia
ubica al profesional como un agente
facilitador que ayuda a que las acciones
puedan desarrollarse rapidamente, mas no
que las dirija.

Como la IAP apunta a la producciéon de
conocimiento propositivo y transformador,
no establece una division clara y secuencial
de las fases de investigacién, sino que
plantea que se puede retroceder de una fase
a otra, o se puede saltar alguna de ellas, pues
el trabajo debe realizarse teniendo en cuenta
el contexto sociopolitico de la comunidad, y
por lo tanto el facilitador debe ir al ritmo en
que la comunidad plantee el trabajo. En ese
sentido este trabajo se desarroll6 de acuerdo
a las fases propuestas por Musita (2004),

para la intervencion psicosocial, en donde se
dio prioridad a la participacion de las
victimas, y en donde los resultados
respondieron a la participacion y el
compromiso que tuvieron los lideres y
socios de Asorvimm antes, durante y
después de las actividades planteadas; las
fases que se plantearon fueron las siguientes:

Fase 1: acercamiento  y  conocimiento de la
comunidad, andlisis de contexto: Esta fase
consistié en el acercamiento a los lideres de
Asorvimm y al conocimiento de su accionat,
de igual manera a ejercicios de analisis de
contexto a lo largo del tiempo realizados con
los lideres y las comunidades.

Fase 11: identificacion de necesidades, y propuestas
de trabajo psicosocial: De acuerdo al analisis de
contexto en las comunidades, se
identificaron las necesidades y se plante6 un
plan de trabajo conjunto, en donde se buscé
que la misma comunidad jugara un papel
activo. Asi mismo se logré identificar
algunas necesidades que tiene Asorvimm
para generar las acciones pertinentes que
permitan fortalecer la organizaciéon. Este
plan  de  trabajo  fue  realizado
especificamente con lideres de la asociacién

y el equipo de trabajo de la organizacion.

Fase II1: intervencion psicosocial: Se realizaron
una serie de actividades encaminadas
principalmente al fortalecimiento de las
bases de la organizacién, las cuales
reciprocamente pudieran aportar a la
reconstruccién del tejido social en cada
comunidad, desde el punto de vista de la
organizacion de las victimas y la
participacién en la busqueda de alternativas

de paz.
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Estas actividades fueron talleres de
acompafiamiento psicosocial y
fortalecimiento organizativo,
acompafiamiento  psicosocial grupal a
victimas, conformacién y acompafiamiento
a comités de victimas, acompafiamiento a
lideres y lideresas, y generacion de espacios
de reflexién sobre las repercusiones
psicosociales de la violencia sociopolitica en

las victimas.

Fase 1V: evalnacion psicosocial: se realiz6 una
evaluaciéon conjunta con los asociados y
lideres, en donde se buscd analizar los
recursos utilizados en las diferentes
actividades realizadas.

Participantes

Asociaciéon  Regional de Victimas de
Crimenes de Estado en el Magdalena Medio
-Asorvimm-: es una organizacion de base,
defensora de los derechos de las victimas de
crimenes de Estado, su campo de accion es
la regiéon del Magdalena Medio, su principal
objetivo es el acompafiamiento y la asesoria
a las victimas para que accedan a sus
derechos, verdad, justicia y reparacion
integral, y la exigencia de la no repeticién, al
igual que la memoria histérica de las
victimas. La asociacion tiene el area juridica,
la  psicosocial, la formativa, la de
comunicaciones y la de gestion.

Dentro de este trabajo participaron cerca
de 400 victimas de crimenes de Estado
asociados/as a Asorvimm, de diferentes
edades, condiciones socioeconémicas y
hechos victimizantes; hoy en dia la

organizacion esta realizando un proyecto
para caracterizar a las victimas, pues no se
tiene claridad sobre las caracteristicas de los
asociados/as que patticipan en las distintas
actividades. En una actividad especifica se
cont6 con la participacion de 30 mujeres
familiares de victimas de desaparicion
forzada y ejecuciéon extrajudicial, con
quienes se desarrollé la propuesta de
conformar grupos de apoyo.

RESULTADOS

Fase 1: acercamiento y  conocimiento de la
comunidad, andlisis de contexto:

Desde el mes de mayo del 2012 se
comenzaron a realizar diferentes ejercicios
de analisis de contexto con los integrantes
de la junta directiva y asociados a
Asorvimm, estas acciones permitieron
dimensionar la situacién econémica, politica
y social en la que se encuentran inmersos
muchos municipios de esta zona del pais.
Los  ejercicios  consistieron en el
reconocimiento geografico de cada uno de
los municipios y la identificacion de actores
politicos, sociales, civiles y las estrategias y
objetivos de cada uno de ellos. Al igual que
la identificaciéon de otros elementos de
interés en la region.

La Tabla 1, resume los resultados de todas
las jornadas de trabajo realizadas para
responder a esta primera fase, con las
principales problematicas detectadas.
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Tabla 1: Analisis de contexto

ANALISIS DE CONTEXTO

Municipio

Categoria

Barrancabermeja
Sabana de Torres
Puerto Wilches
San Vicente de
Chucuri
San pablo
Cantagallo
Santa rosa del sur
Yondé
Remedios

Policfa, Ejército, Armada, Paramilitarismo; Guerrilla (Farc - EP, ELN):

Actores Armados . . , .
Delincuencia comun, Bacrim.

Organizaciones sociales, sociedad civil, iglesia, partidos politicos, sindicatos,
JAC.

Organizaciones sociales (estudiantiles, campesinas, de mujeres, de victimas,

Actores Politicos

Actores Sociales | de desplazados, mineras) sindicatos, iglesia, gremios de trabajadores “piblicos
y privados, JAC,

. _ No hay agua potable, contaminacion de fuentes hidricas, desaparicion de
Tierra, territorio y

. . especies menores; concentracion de tierras en pocas manos; desplazamiento
Medio Ambiente p ’ p s desp

de cultivos y/o comunidades por megaproyectos;

Infraestructura Deficiente Malla vial especialmente en la zona rural

Salud Déficit hospitalario; ineficiencia en los centros de salud; falta un hospital de
alu

primer nivel en la region.

Ausencia de instituciones de educacion superior; dificultades y deficiencias en
., acceso, calidad y mantenimiento de la educacién; Niveles precarios en la

Educacién L ., . .
educacién; educacidon concesionada a terceros; Dificultades en el acceso a la

educacion secundaria en la zona rural del municipio

Deficiencia en vivienda digna; Dificultades para acceder a vivienda; Arriendos
Vivienda costosos; Aumentos de las invasiones a terrenos; Aumento desbordado del
impuesto predial; niveles precarios de vivienda rural;

Presencia de Megaproyectos que generan desplazamiento interno,
Sectores marginalizacién de la poblacion; Reemplazo de los cultivos de pancoger por
Productivos el cultivo de palma; Extraccion de petréleo, mineria, pesca, extraccion

maderera; agricultura

Violacién Sistematica de DDHH a organizaciones sociales y comunidad en
general; montajes judiciales a defensores de DDHH; presencia de
encapuchados en parques publicos; reclutamiento de menores para acciones

Conflicto y delictivas, desplazamiento interno y externo; penalizacion de la minerfa
DDHH artesanal; militarizacion de la zona rural; accionar de bandas criminales
emergentes; resurgimiento de grupos paramilitares; control politico y de

proyectos productivos por parte de grupos ilegales; infracciones al DIH por
parte del ejército y de grupos ilegales.

Falta de oportunidades laborales; contratacién por bolsas de empleo;
Trabajo Despidos masivos por llegada de multinacionales y arranque de
megaproyectos; persecucion sindical; altos indices de desocupacion.

Ot Minitrafico y narcotrafico; asistencialismo por parte del gobierno; falta de
oS . y L
espacios culturales y de formacion; prostitucion

s O
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Las estrategias que se analizaron de acuerdo
al contexto sociopolitico en la region, se
pueden clasificar de dos maneras:

1; estrategias del Estado y de seguidores
de las
(multinacionales y paramilitares).

politicas  que  impone

2; estrategias de la comunidad y las
organizaciones que van en buisqueda de
alternativas de paz y desarrollo

comunitatio.

Dentro de las primeras se encuentran la
militarizaciéon de la region, la politica de
seguridad  democratica, normatividades
(cédigo minero, ley de victimas, ley de aguas,
ley de semillas, etc.) que no van a favor de la
comunidad o de grupos vulnerables, sino
que van en pro de los intereses del Estado;
aspersion con glifosato, sefialamientos a
organizaciones sociales, criminalizacion y
judicializacién a campesinos y lideres
sociales, represion a los procesos, y la
obtencion de titulos mineros, etc.

Entre las segundas  estrategias se
identificaron la organizacién y lucha
popular, la movilizacién, la formacién
politica, capacitaciones en DDHH, DIH,
acompafiamientos juridicos, psicosociales y
politicos.

Fase 11: identificacion de necesidades, y propuestas
de trabajo psicosocial

Se generaron espacios de trabajo en los
cuales se lograron identificar unos riesgos
inminentes que tienen hoy en dia las
victimas del Magdalena Medio y en general
la organizacién, ademas de las
vulnerabilidades y las fortalezas que ellos
mismos lograron identificar, este ejercicio
fue realizado tunicamente con la junta
directiva de Asorvimm y con los miembros
del equipo de trabajo y de equipo de campo;
los resultados son presentados en la tabla 2.

Como lo demuestra la tabla 2, los riesgos
que presentan hoy en dia tanto las victimas
de ctimenes de Estado, como las
organizaciones sociales, estan relacionadas
con el objeto mismo de la organizacion.

El hecho de ser defensoras de DDHH, de
buscar alternativas de paz y de estar
denunciando y mostrando a la luz publica
diferentes violaciones al DIH y a los
DDHH, genera riesgos a nivel personal
(amenazas, amedrentamientos,
judicializaciones, etc.) que en realidad lo que
buscan es desestabilizar los procesos

sociales.
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Tabla 2: Identificacién de riesgos en la organizacién

Riesgos Presentes
identificados

Vulnerabilidades

Fortalezas

Amenazas contra lideres,
lideresas y organizaciones
de DDHH
Amenazas contra

familiares de lideres

Objeto mismo de la organizacién (defensora de
DDHH), puesto en contexto.
Falta de medidas de seguridad.

Denuncias pablicas

Disciplina por parte de los lideres.
Acompafiamiento nacional e internacional,
politico y econémico.

Asesinatos selectivos

Indisciplina (como salir a altas horas de la noche
a lugares que pueden demandar algin riesgo de
seguridad; frecuentar sitios publicos sin
precaucién, entre otros)

Falta de medidas de proteccion.

Vulnerabilidad econémica.

Presencia cotidiana de actores armados en las

zonas en que los lideres habitan.

Comunicacién interna: oportuna y efectiva.

Militarizacion de la
poblacién civil

Bajo nivel organizativo.

Falta de comunicacién (especialmente al interior
de la organizacion)

Falta de solidaridad.

Aceptacion de un modelo de autoridad externo.
Desconocimiento de DDHH y DIH.

Comunicacién (comunicaciéon constante
entre las diferentes organizaciones y entre
comunidad - organizacién)
Alertas  tempranas  hechas por las
comunidades.

Acompafiamiento de las organizaciones
sociales a las comunidades.

Empoderamiento de las comunidades.

Estigmatizacion de lideres,
lideresas y organizaciones

Falta de sentido de pertenencia
Bajo nivel de liderazgo.

Politicas claras del proceso social.
Empoderamiento del proceso.

familiares

organizativo: capacidad de afrontamiento que
debe tener un lider cuando le sucede esto.

Falta de capacidades de respuesta: equipos
juridicos o apoyo de  organizaciones
especializadas.

Aislamiento de procesos sociales.

Inestabilidad politica. Estrategias de visibilizacion.
Reconocimiento de alto nivel de liderazgo.
Judicializacién de lideres y | Falta de criterios politicos del proceso | Alto nivel organizativo.

Claridad en los criterios politicos.

Deslegitimacion  de  la
representatividad de la

Falta de cohesion en la organizacion.

Baja aceptacion en la base social.

Claridad en criterios politicos.
Capacidad de respuesta.

reparacion)
desvinculacion  de  los
diferentes sectores sociales

Falta de solidaridad dentro de la organizacién y
con organizaciones hermanas

Falta de autocritica dentro de la organizacién
Falta de comunicacién

organizacion Incapacidad de liderazgos.

Desintegracion — | Disminucién de lideres: (por las amenazas que | Capacitaciones a lideres y bases.
debilitamiento  de  la | generan desplazamiento o aislamiento de los | Apoyo de organizaciones
organizaciéon  (por el | procesos) Conciencia politica.

acceso  a  leyes  de | Falta de formacién.

Alteracion en la salud

mental de asociados

Revictimizacién
Bajo nivel organizativos

Apoyo de diferentes organizaciones

Presencia de  areas  psicosocial y

psicojuridica en la organizacion

v O
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Sin embargo, las victimas hoy en dia tienen
un mayor riesgo de desaparecer si no se
realizan verdaderos procesos organizativos,
principalmente por las normativas y leyes
que presenta el gobierno para su reparacion,
(Ley 1448, Ley de victimas y restitucion de
tierras) pues muchas de las victimas no han
reconocido la necesidad de

organizarse, y por lo tanto desconocen sus
derechos como victimas de la violencia, lo
que los lleva a estar esperando una
indemnizacién —monetaria—, que no repara
completamente el dafio causado.

Fase I11: intervencion psicosocial

Gracias a los ejercicios de analisis de
contexto ¢ identificacion de necesidades que
se hicieron con las comunidades, se
programaron acciones concretas desde el
area psicosocial en algunos municipios del
Magdalena Medio, las cuales permitirian
fortalecer el proceso organizativo de las
victimas de crimenes de Estado, aportando
en mayor medida al restablecimiento del
tejido social en cada wuna de las
comunidades. Todas las actividades que se
realizaron partieron de una planeacién
conjunta entre los lideres de la asociacion y
el equipo del area psicosocial, las actividades

fueron las siguientes:

Foro: “Por la Memoria, la Biisqueda de la 1 erdad
Y la Justicia, 8 aros de Organizacion, Suerios y
Esperanza”: En las diferentes visitas a las
comunidades se planteaba la necesidad que
Asorvimm tuviera presencia mas activa en
cada una de las regiones, debido a que son
muchas las victimas que existen en esta
regién y mas adn, la gran mayoria de ellas no
saben coémo exigir sus derechos o ni siquiera
los conocen. Es por eso que con motivo de
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los 8 afios de lucha y resistencia de las
victimas desde Asorvimm se realiz6 un foro
el cual propicié un analisis sobre la situacion
de las victimas en Barrancabermeja y el
Magdalena Medio, con el fin de que las
acciones orientadas hacia esta poblacion
pudieran realmente restablecer sus derechos
y el tejido social resquebrajado. Este espacio
cont6 con la presencia de académicos e
abordaron la
desde

diferentes perspectivas; psicosocial, juridica

investigadores  quienes

problematica de las  victimas
y politica. Se hablé sobre la concepcion
politica de las victimas, haciendo referencia
a la responsabilidad que tienen las victimas
para exigir sus derechos, la responsabilidad
del gobierno de repararlas desde un
principio elemental como lo es la verdad, la
importancia de la memoria en la reparacion
y compensacion, y asi mismo la guerra
psicoldgica, planteando algunas estrategias
que utilizan los que tienen el poder para
lograr mantener la guerra e impunidad sobre
hechos Este

proporcioné informacion a los asistentes

los cometidos. foro
sobre los métodos utilizados por el Estado
para mantener el poder, y la responsabilidad
que tenfan las victimas de exigir sus
derechos, de mantener viva la memoria y
exigir la no repeticion de estos hechos
atroces. De igual manera permiti6 dar a
conocer algunas consecuencias a nivel
psicolégico que ha dejado el conflicto
sociopolitico a lo largo de su existencia, e
invité tanto a las organizaciones que
acompafian a las victimas, como a las
mismas victimas a generar acciones que les
permitan a las comunidades y a las
organizaciones  posicionar el  tema
psicosocial en cada una de las agendas de

trabajo.
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Mesas de Trabajo: Con los lideres, lideresas y

asociados de Asorvimm, se generaron mesas
de trabajo constantes con el fin de analizar
los derechos de las victimas y la postura de
la organizacion con respecto a sus derechos,
“verdad, justicia y reparacién integral” con
el fin de definir la forma de trabajo en las
comunidades. Entre las conclusiones se
resaltan:

La Verdad: 1a Ley de victimas —Ley 1448 de
2011— establece que las victimas tienen
derecho a conocer la verdad sobre los
hechos victimizantes, y obliga al Estado
colombiano a garantizar éste y los demas
derechos de esta poblacion. Sin embargo
existe un descontento por parte de los
asociados de Asorvimm, pues consideran
que esta es la verdad de una de las partes —
los victimarios-, por lo tanto solo les sirve a
ellos. O sea, no hay verdad; es por eso que
las victimas definfan el derecho a la verdad
como
“la explicacion por parte del gobierno del
porqué cometio o permitid cada uno de los
atropellos sufridos por las victimas, por qué
atacar a los contradictores a sus politicas en
Ingar de buscar otras alternativas legales y
transparentes”, ademas mencionaban,
“...el wmiedo se signe apoderando de la
verdad, muchas veces las victimas conocemos
la verdad de lo sucedido pero por miedo no la
decimos, lo que lleva a callar y aumentar la
impunidad.”’ Lider de Asorvimm.

Justicia: La justicia se entiende desde las
victimas como
“la justificacion y castigo de un hecho basado
en la ley, para que los victimarios sean
castigados por los crimenes, pero que este
castigo o condena se realice de una manera

ragonable y se tengan en cuenta todos los

atropellos y el dolor que han cansado a las
comunidades; Pero para que haya una
verdadera aplicacion de la justicia, debe
primar la wverdad construida desde las
victimas y no desde el gobierno”.

Reparacion: segin lo expres6 una lider,
“... Seria construir nuevamente algo que ya
se ha destruido; para que exista reparacion
debe existir verdad y justicia, el Estado debe
reconocer quienes son los victimarios y
esclarecer los bhechos, de ignal manera restituir
todos los derechos de la personas —sociales,

ambientales, econdmicos, humanos, efc.-

La reparacion deberfa ser integral, y deberia
darse en dos niveles, individual y colectiva,
porque ante todo existe una violacién a
derechos colectivos, pero que dejan
afectaciones particulares en cada miembro
de la familia y la comunidad. Debe darsele
una importancia significativa a los procesos
de memoria historica, con el fin de tener
presentes todos los hechos y evitar la
impunidad; “Una gran satisfaccion para nna
victima seria que los culpables sean castigados por
los crimenes que realizaron y no por un modelo de
Justicia gue tiene un tope maximo de pena” Lider
de Asorvimm.

Conformacion de comités de victimas: L.os comités
de victimas son una estructura de la
organizacion, los cuales fueron definidos
por Asorvimm como un espacio de
confluencia y organizacién de las victimas
asociadas, desde donde se capacitarian,
defenderfan sus derechos y tendrian un
contacto directo con toda la organizacion.
Esta forma de estructura organizativa surgié
de la necesidad de las victimas de que la
organizaciéon tuviera una presencia mas
constante y activa en cada uno de los
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Tabla 3: Comités de victimas

Comité FASE I I FASE IT FASE IIT FASE IV
En cada una de estas | Participacién escuela de | Actualmente el comité de impulso ha generado
comunidades, se programaron | lideres un plan de trabajo para el afio 2013, en donde
° visitas por parte de lideres de la | Talleres  sobre  victimas, | se incluyen capacitaciones, talleres y asesotfas a
z asociacién, miembros de junta | derechos de las victimasy que | nivel psicojuridico
%0 directivo, y equipo de trabajo | eslo psicosocial.
E (abogados, psicélogo), con el fin | Taller sobre objetivos vy
e} de dar a conocer los objetivos, las | forma de trabajo de la
8 apuestas y la forma de trabajo de | organizacion.
g la organizacion. Censo de la comunidad
§ En cada uno de los encuentros | victima; lucha ante el
< con las comunidades se realizaban | gobierno local por motivo de
andlisis de contexto, teniendo en | la orden de desalojo sobre sus
cuenta elementos que ayudaban o | viviendas.
impedian el trabajo en cada lugar; | Participacién  escuela  de | Se conformé un comité de victimas impulsor,
& o de igual forma se realizaron | lideres el cual el dia de hoy se encuentra inactivo,
s & jornadas de trabajo en la sede de | Taller sobre objetivos y | debido a los inconvenientes de seguridad que
'U% & Asorvimm, en donde se | forma de trabajo de la | tienela comunidad.
realizaban andlisis de contexto | organizacion.
mis amplios con todos los | Participacion escuela de | No se logré conformar el comité de victimas
% miembros de los  comités | lideres debido a la falta de liderazgos y oportunidades
& impulsores. Taller sobre objetivos y | de organizarse en este municipio
S:z Asi mismo como se realizaban | forma de trabajo de la
andlisis de contexto profundos, se organizacion.
analizaban las necesidades que | Participacion  escuela  de | Comité de impulso, realizé la conmemoracién
_% tienen las victimas en cada | lideres de la masacre, en la actualidad estin creando su
o comunidad, y en varios lugares se | Conmemoracién masacre 8 | plan de trabajo
(% lograron crear planes de trabajo | enero
para los comités, los cuales
5 trataron de llevarse a cabo. Participacién  escuela  de | Conformacién de Comité de impulso; con los
a lideres lideres se cre6 un taller psicosocial, el cual fue
2 Capacitaciéon agentes | dirigido por los lideres con el apoyo de los
§ multiplicadores acciones | profesionales; hoy en dia se encuentra activo y
ﬁ psicojuridicas tiene programados talleres de acompafiamiento
§ psicojutidico y a la espera de realizar convenios
< de acompafiamiento con instituciones religiosas
Participacién  escuela  de | Comité de impulso en dos comunas, se cre6 una
é 4 lideres propuesta de intervencién psicosocial por
g g PtOPuesta mesa regional de | medio de grupos de: apoyo para m.u]eres,
s 2 victimas propuso la conformacién de mesas regionales
Taller psicosocial de mujetes | de victimas
Participaciéon  escuela  de | Se conformé un comité de impulso, con
N lideres quienes se elaboré y programé una jornada
= Talleres sobre concepto de | psicojuridica, la cual fue aplazada, y el comité
g § victimas, violencia | paré su trabajo debido a inconvenientes de
§ é de  Estado vy | seguridad presentados
g afectaciones
< psicosociales  del
conflicto
= Participacién  escuela  de | El trabajo en esta comunidad quedé paralizado
E E lideres debido a la desaparicion del presidente de la
50 i JAC y lider de la organizacién
g =
O 8
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municipios en donde tiene jurisdiccion. Para

este fin, se trabajé esta propuesta en los
municipios de San Vicente de Chucuri,
Sabana de Torres, San Pablo,
Barrancabermeja, Cantagallo, Santa Rosa
del Sur y el corregimiento la Fortuna, en
cada uno de los municipios la dinamica
fue diferente y por ende los resultados
respondieron a esa misma dinamica. La
metodologia de trabajo consistié en el
acercamiento previo a las comunidades, el
cual se realiz6 gracias a lideres de la
organizacion residentes en dichos sectores,
y a la identificacién de lideres comunitarios
en los mismos sitios.

La propuesta concreta de dar via libre a la
conformaciéon de los comités de victimas
surgi6 en la asamblea y foro realizados en la
ciudad de Barrancabermeja, pero se gest6 en
las diferentes reuniones y encuentros que se
realizaron con las victimas en cada sector. Al
terminar esta practica con proyeccion social,
varios de los comités estaban inactivos
debido entre otros a inconvenientes de
seguridad, y algunos de ellos comenzaron a
realizar el plan de trabajo para el afio 2013;
la tabla 3 resume la forma de trabajo en cada
comité de acuerdo a las fases disefiadas, y los
resultados obtenidos.

Talleres de acompanamiento psicosocial: con los
comités de victimas, la junta directiva, y el
equipo de trabajo, se realizaron algunas
acciones psicosociales, con el objetivo de
aportar a la reconstruccion del tejido social
y al fortalecimiento de la organizaciéon y los
comités de victimas.

La generacién de un espacio en el cual se
analizara el papel que lo psicosocial juega
dentro de la organizacién y los procesos

organizativos fue primordial, en la cual se
dimensioné no solo como la atencién
terapéutica, sino como

“el apoyo integral que apunta a fortalecer las
capacidades organizativas; talleres grupales
donde las victimas o las comunidades tienen
la oportunidad de expresarse y reconocerse
como victimas y como colectivo; o una forma
de aynda para que nna persona entienda qué
fue lo gue pasd y por qué ocurrid” victimas
de Buenavista (Sur de Bolivar).

Asi mismo se analiz6 lo que hacia falta en
cuanto a formas de acompafiamiento
psicosocial, encontrando que faltan crear
espacios o dinamicas para los lideres o
equipos de trabajo, que permitan expresar
sus emociones y afectaciones a partir del
trabajo que hacen con las comunidades
(agotamiento fisico, mental, deterioro de la
Construir

salud en general).

permanentemente  espacios  para  la
elaboracién de los impactos; seguimiento a
las comunidades victimas para mirar los
efectos producidos por el acompafamiento,
y acompafamiento a los familiares en

espacios juridicos.

Otros espacios eran los talleres de
multiplicacién por parte de los comités
sobre  victimas desde un enfoque
psicosocial; estos espacios se centraron en
tres aspectos, como son: a). Definicién de
victima desde las victimas; b). Derechos de
las victimas; y c¢). lo que implica lo
psicosocial. Se resaltan los siguientes relatos:
¢Quién es una victima de crimenes de
Estado?: lo que manifestaron los asistentes
fue lo siguiente:
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“Es el abandono del Estado, es ser
desplazado dejando todo, incluye la pérdida
de los seres queridos, a quien le han
vulnerado  los  derechos, que han  sido
maltratados psicoldgicamente, abandono de
la comunidad, comunidades darniadas por
las acciones de las multinacionales y/o de
los grupos armados; victimas son los hijos
de las que han sido victimas directamente,
los que han sufrido el secuestro; etc.”

Victimas somos todos, referfa una mujer de
Montecristo (Sur de Bolivar):

“....cuando las antodefensas estaban,
citaban a una reunion y tocaba ir asi uno
no quisiera, decia cosas como: -sepa lo que
va a decir porque no le pase como a
Julanito- y entonces solo ellos hablaban.
Los bombardeos eran permanentes, acd
todavia hay muestras de eso, de cuando
impactaban en las casas. .. la violacion y
violencia ~ sexual — dejaron a  muchas
Jovencitas abusadas y muchas de ellas con
hijos ~ sin  padres; se vieron  hogares
desbaratados  porque  obligaban a las
mujeres a estar con ellos...”

Este ejercicio permitié que las victimas se
reconocieran como tal, y de igual manera los
dafios a nivel moral, psicolégico, social o
comunitario que sufrieron, y que requieren
también ser atendidos y reparados, por esta
razon. La organizacidn se convierte en una
posibilidad

acompafiados, de aunar esfuerzos y de

importante de estar

generar procesos que permitan exigir y
reivindicar derechos.

¢Cuales son los derechos de las victimas?:
“....ast nos restituyan nuestros derechos, no se nos
va a olvidar nunca lo que hemos vivido...” Los

derechos como victimas, -manifestados
como conclusion de lideres y lideresas en un
ejercicio en Barrancabermeja- son:

“...libre expresion, reconocimiento a nivel
del Estado, aceptacion y reconocimiento por
parte de la sociedad y el Estado de que
violaron  nuestros  derechos,  respeto,
seguridad, —atencidn, vida digna; y los
derechos  fundamentales como  victimas:
verdad, justicia, reparacion y garantia de
no repeticion. Los derechos son algo que nos
pertenece y nadie nos puede quitar, que nos
tiene que garantizar el Estado”.

¢Qué es lo psicosocial?:

“Es cuando tenemos acompanamiento psicoldgico y
cuando nos ayndan a conocer nuestros derechos,
cuando nos acompanan a bacer respetar nuestros
derechos como victimas y a entender que a nivel de
comunidad  también nos han violado nuestros
derechos” mencioné un lider del comité de
Santa Rosa del Sur.

“Cuando hay enfrentamientos de grupos
armados que nos  infunden el temor
quedanmos con una Sitnacion grabada en
nuestros sentidos y mente, se nos alteran los
nervios. .. cuando hay aynda psicoldgica
logramos ir a declarar o denunciar, porque
no lo habiamos hecho por temor... En
nuestro coragon ha quedado una raiz de
amargura, no hemos podido superarnos,
nos pueden dar muchas cosas, pero lo
psicolggico no lo superamos. ..... Esto
también le trae un problema a la familia,
porque lo que le pasa a uno le afecta a las
personas cercanas a uno...” Relato de
una victima.

Escuela de Formacion de Lideres: este espacio
buscé capacitar a los lideres y lideresas de las
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diferentes

organizaciones de manera
integral, con el fin de fortalecer los procesos
organizativos que se llevan al interior de
cada una de ellas, en donde se compartieron
experiencias de trabajo y se abordaron
diferentes temas tanto politicos, normativos,
de dindamica de grupo y liderazgo, entre
otros.

Taller psicosocial con mujeres: Esta era una
propuesta de generar grupos de apoyo con
las victimas, tuvo como objetivo propiciar
un espacio de confianza y apoyo entre las
mismas victimas, que les permitieran tener
mas recursos para enfrentar el dolor, en el
cual se generaron dos momentos; la
expresion y manejo del dolor como
herramienta para la exigibilidad de derechos,
y el cuidado emocional de las victimas.
Durante este encuentro se propicid la
expresion de emociones como risa, llanto,
rabia, miedo, temor, nostalgia, entre otras, y
se brindaron mecanismos de manejo del
duelo como la expresiéon y el apoyo por
medio de grupos de apoyo; la reflexion que
iba

encaminada a la busqueda y la exigencia de

se hizo durante este momento
los derechos de las victimas. Las actividades
realizadas en este encuentro permitieron
dimensionar la afectacién psicosocial que
sufren las victimas de ctimenes de Estado, y
la importancia de este tipo de actividades
para el aporte a la reconstruccion del tejido
social, pues como lo mencionaba una
asistente ““estas actividades alivian el alma, uno
sale nuevo de aqui' y ya deja de sufrir, ya se puede
hablar con otras personas sobre lo que le paso a uno

Y 1o se sufre como se sufria antes”.

Fase 117: evaluacion psicosocial
Las expectativas que la junta directiva tiene
sobre el area psicosocial son muy amplias, y
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la falta de recursos econémicos ha impedido
conseguir esos resultados, sin embargo el
resalt6  los

equipo de

trabajo

acompafiamientos que se llevaron en
terreno. Aunque el trabajo estuvo enfocado
en mayor medida al fortalecimiento de la
base de la organizacion, siguen faltando
algunas  acciones que aporten  al
restablecimiento emocional de las victimas,
producto de esto la estrategia de impulsar y
acompafiar la conformacién de los comités

de victimas.

El acompafnamiento emocional no se pudo
llevar a cabo como se tenfa pensado, pues la
propuesta principal de generar grupos de
apoyo entre las victimas en los diferentes
municipios de accién, solo fue posible
realizarse en la ciudad de Barrancabermeja
por dos motivos principales, la falta de
recursos economicos, y la dindmica de
trabajo que se gener6 en la organizacion.

De  igual resaltd el
acompafiamiento que se realiz6 a los

manera N

comités de victimas, porque algunos de ellos
lograron tener resultados, y a comienzos del
afilo 2013 iniciaron la etapa de formulacion
de plan de trabajo, en donde el area
psicosocial sigue acompafiando con gran
compromiso. Los lideres de la organizacién
resaltaron  la  importancia de la
implementacién de estrategias psicosociales
en la reconstruccion de la confianza entre
comunidades, y la calidad de vida de las
victimas. Sin embargo mencionan que a
futuro existe un gran reto dentro de las
organizaciones de victimas debido a la
implementacién de la Ley de victimas creada
de manera unilateral por el gobierno, por
eso ven con agrado y esperanza el trabajo
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que se pueda seguir realizando desde el area
psicosocial.

DISCUSION

Las victimas de la violencia sociopolitica hoy

en dia constituyen un grupo social
numeroso, que como consecuencia de los
diferentes hechos victimizantes vividos, han
visto como el tejido social se resquebraja.
Las organizaciones sociales, estan tratando
de resurgir y posicionar el movimiento social
como en la década de los 70°s u 80°s; es por
eso que las victimas de crimenes de Estado,
motivados por los ideales de verdad, justicia,
reparacion integral y garantfas de no
repeticién, han venido organizandose y
por

tanto

asesorandose parte de diferentes

organizaciones gubernamentales
como no gubernamentales y de profesiones
como la psicologia, el derecho, el trabajo
social o la politologia, entre otras. Lo
anterior con el fin de evitar la impunidad de
estos casos, reivindicar sus derechos,
preservar la memoria y buscar alternativas
de paz; esta organizacién comunitaria va en
la misma direcciéon de lo propuesto por
Musita  (2004),

comunidades se organizan motivadas por la

quien afirma que las
transformacion social, en donde acceden a
la asesorfa y el trabajo conjunto de
disciplinas como la psicologia, desde donde
se cumple facilitador

un papel de

comunitario, para que las mismas
comunidades sean las artifices de su
transformacion.

Entre los objetivos de este trabajo estaba
generar  estrategias junto con las victimas que
orientaran el acompanamiento psicosocial a las
comunidades, para ello, una de las premisas
fundamentales de la IAP de acuerdo a
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Musitd, (2004), es el accionar de las mismas
comunidades en la identificaciéon y busqueda
de estrategias para la soluciéon a sus
problematicas. Lo mismo plantea Montero,
(2000), quien ademads expresa que las
comunidades son las responsables de su
propia transformacién social, por lo tanto
ellas son las que deben empoderarse de sus
condiciones comunitarias, y asesorarse de
profesionales de areas como la psicologia o
el derecho. Es por eso que los espacios
generados para realizar el analisis de
contexto

y de las problematicas y

necesidades mediante una  reflexién
colectiva, trabajo en grupo y busqueda de
alternativas de solucién, permiti6 fortalecer
los procesos de base que se tenfan en la
organizacién (Obando, 2006; Alvarez, et al.
2008); asi

convirtieron en lo que Barrero (2011)

mismo, estos espacios se
menciona como espacios de gestiéon y co-

construccion significativamente sanos.

En el analisis de contexto se identificaron
elementos que impiden y favorecen la
organizacién; entre los primeros se
encuentran la continuidad del conflicto
sociopolitico, pues instaura una cultura del
miedo, el silencio y el terror (Barrero, 2011);
encontrandose ademas la presencia de
amenazas e intimidaciones de las cuales son
lideres

comunidades que se atreven a luchar por la

victimas  los sociales 'y las
transformacion. La constante articulacion
entre grupos paramilitares y algunos agentes
del Estado (CINEP, 2011), la falta de
recursos econémicos de las organizaciones,
la fuerte militarizacién que hoy en dia sufre
la region, la generacion de megaproyectos
que han generado serias consecuencias

(paso  a

contaminacion de fuentes hidricas, etc.),

ambientales monocultivos,
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sociales aumento de

(desempleo,

inseguridad, etc.) y una constante violacion
de los DDHH; y el desconocimiento que
tienen algunos sectores de las victimas sobre
sus detrechos.

Entre los elementos que las victimas
identificaron, que propician la organizacion
se encuentran el apoyo y acompafiamiento
de organizaciones  sociales  —locales,
regionales y nacionales—; ONG s nacionales
e internacionales —algunas de ellas son las
que financian los proyectos de la
organizacion— y sectores politicos tanto a
nivel nacional como internacional, quienes
estan realizando constante veedutria sobre la
situacion de los defensores y defensoras de
victimas y de DDHH. Uno de los elementos
mas importantes es la motivacion de las
victimas de luchar por sus derechos y buscar
la paz, lo que los hace convertirse en sujetos
por

transformacion (Martin-Bar6, 1994; Avre,
2002).

politicos ser artifices de su

Ademas se identificaron unos elementos
que demuestran las condiciones sociales en
las que viven las victimas, en donde se
encuentran la falta de vivienda digna (lo que
los lleva a realizar invasiones prohibidas por
la ley), dificultades en el acceso a la
educacion, la salud, desempleo,
reclutamiento por parte del Estado, -aun
conociendo la condicién de victimas que les
da la garantia de no prestar el servicio militar
obligatorio-. Ademas las comunidades
rurales siguen siendo estigmatizadas por los
cultivos de coca que se generaron en la
primera década del 2000, lo que les ha
llevado a convertirse en victimas de las
aspersiones con glifosato, las cuales afectan
directamente la tranquilidad, la seguridad y

los cultivos de pancoger del campesinado.
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Producto de estos espacios de analisis y
reflexién, surgié por parte de los asociados
el plan de accion de Asorvimm para
comenzar a organizar a las victimas en las
regiones, en el que la idea de crear comités
de victimas, desde donde se iba a direccionar
el trabajo en cada sector, fue bien vista por
la asamblea. Esta estrategia que propiciaba
la participacion activa de las victimas, es a lo
que Camilo (2005) llamé como las acciones
politicas y comprensién diferencial de las
situaciones que se generan en el marco de
violencia politica, pues un individuo pasa a
convertirse en un sujeto de derechos y por
lo tanto en un sujeto politico, lo que lleva a
sus  actuaciones esta

que tengan

connotacion.

Los comités de victimas estan comenzando
su proceso organizativo, sus lideres y
lideresas, han venido capacitandose y

compartiendo  experiencias, que les
permiten involucrar activamente a las
victimas en sus luchas y reivindicaciones,
algunos de ellos lograron movilizar a las
victimas para solucionar sus problematicas —
caso asentamiento 7 de agosto—, y otros
generaron acciones y propuestas que
comienzan a desarrollarse, como talleres de
multiplicacién  sobre derechos de las
victimas y apoyo psicosocial, o la propuesta
de crear mesas regionales de victimas, que se
espera de resultados en el primer semestre
del 2013. ILamentablemente, las acciones,
como las menciona Girén et al. (2000),
direccionadas hacia personas u
organizaciones que representan propuestas
e ideas alternativas a las que defiende el
poder, truncaron el funcionamiento y la
puesta en marcha de estas estrategias.
Hechos como las amenazas sufridas por los

lideres y lideresas de Sabana de Torres, o de
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San Vicente de Chucuri, son estrategias
denominadas por Martin-Baré6 (1990) como
guerra psicolégica, las cuales generan
angustia en las comunidades, que de forma
masiva se convierte en terror, este terror
propicia la quietud y el conformismo en las
victimas, lo que le permite al Estado y a los
sectores que tienen el control, mantener el
dominio sobre la poblacion para de esa
manera  evitar  cualquier accién de
transformacion social por parte de la
poblacién —de las victimas—. Esa explicacion
que da Martin-Bar6, permite comprender
porque los comités de victimas impulsores
en estos sectores prefirieron dejar su lucha a
un lado, y porque otros lideres tuvieron que
alejarse  de comunidades

sus para

salvaguardar su vida.

Otro de los objetivos planteados era
Fortalecer el papel activo de lideres y lideresas como
dinamizadores ~ psicosociales, que les permitiera
realizar un acompanamiento a las comunidades;
pero ¢que implica lo psicosocial en un
proceso organizativo, y especificamente en
un proceso de victimas de crimenes de
Estado?; cuando Asorvimm a finales del
2011 decide conformar el area psicosocial, la
habfa pensado como un area que apoyara la
reconstruccion emocional de las victimas;
sin embargo no se tenia claridad sobre el
papel que deberia jugar de acuerdo a los
objetivos de la organizacién, como era la
exigibilidad de derechos de las victimas y la
reconstruccion del tejido social. Es en ese
sentido, que para dimensionar lo psicosocial
no solo reducido a la asistencia emocional
de las victimas, sino en mayor medida a la
comprension de las dinamicas sociales,
(Camilo, 2005), que permitieran aportar a la
recuperacion de la dignidad de las victimas y

por

tanto  fortalecer sus  procesos
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organizativos en busqueda de la verdad, la
justicia y la reparacion integral, (ONU, 2009;
Navarro et.al, 2010).

Se realiz6 un primer encuentro con los
lideres de junta directiva y de los comités,
con el fin de analizar el papel de lo
psicosocial en el fortalecimiento de su
proceso organizativo. Este espacio permitio
aclarar la concepcion del acompafiamiento
psicosocial, el cual no se reduce unicamente
a un proceso terapéutico, sino que implica
una forma de acompafiamiento ya sea por
medio de talleres, encuentros, reuniones,
capacitaciones, u otras estrategias, en las
cuales el compromiso ético y politico se
encuentran con los sentimientos de las
victimas, (Barrero, 2011; Camilo, 2005; Lira,
sf) y en donde se dimensiona con mayor
fuerza como las intervenciones colectivas
pueden generar cambios en cada individuo.
De igual forma, lo psicosocial se encuentra
en el desarrollo de acciones que generen
procesos para la exigibilidad de derechos de
las victimas (Navarro et al. 2010), o como lo
menciona Montero (2004), este tipo de
acompafiamiento debe centrar su accionar
en la ayuda a los sujetos sociales a
comprender y transformar sus realidades,
dentro del marco de los DDHH, sociales y
ciudadanos.

De igual manera, y teniendo en cuenta que
una de las dificultades que tenfa Asorvimm
en cuanto a sus liderazgos, era la falta de
formacién y capacitacién que tenfan, se
generaron espacios junto con las victimas
para que ellos se formaran integralmente y
pudieran ser multiplicadores de acciones
psicojuridicas, esta es una estrategia que
Alvarez et.al (2008) afirman, genera buenos

resultados en la intervencién psicosocial
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comunitaria, y especialmente en contextos

de conflicto armado o en zonas de dificil
acceso para los profesionales.

Un dltimo objetivo era la mplementacion de
estrategias individuales, familiares y/ o colectivas que
permitieran brindar un acomparnamiento psicosocial
a las victimas de Asorvimm, con el fin de aportar al
restablecimiento del tejido social. 1.as acciones que

definidas
conjuntamente con los comités de victimas

se realizaron fueron

y con la junta directiva, y algunas de ellas
fueron realizadas en conjunto con los lideres
y lideresas de asorvimm y con el area
juridica. Sin embargo las estrategias de
intervencion psicosocial se realizaron a nivel
grupal y colectivo, pues el acompafiamiento
individual requiere mas formaciéon y
capacitacion por parte de los intervinientes,
al igual que unos costos que hoy en dia
Asorvimm no puede asumir.

Desde Asorvimm se generd la propuesta de
crear grupos de apoyo, los cuales no solo
serfan una herramienta terapéutica, que
aportaria al restablecimiento emocional de
las victimas y al manejo del duelo, sino que
también aportarfa a la reconstrucciéon del
tejido social y de las relaciones comunitarias,
como lo mencionan Alvarez et al. (2008), sin
dejar de lado el analisis y la co-construccion
de las victimas como sujetos de derechos y
sujetos politicos, (Avre, 2008; Lira, 1986), v
la recuperacion de la memoria historica
(Todorov, 2000, citado por Santiago, 2007).

El desarrollo de este trabajo tuvo como gran
objetivo aportar al restablecimiento del
tejido social de las victimas de crimenes de
Estado, y se menciona aportar mas no
reconstruirlo, pues su reconstruccion
requiere de acciones conjuntas entre la

sociedad civil y el gobierno, en donde se
garanticen los derechos de las victimas y el
acceso a una calidad de vida que resalte el
bienestar individual, familiar y colectivo. Es
port ello que las acciones que se realizaron si
bien no reconstruyen en su totalidad el
tejido social, si fortalecen la confianza y la
unién entre esta poblacion, un paso quizas
de los mas importantes para sofar algin dia
con una sana convivencia, en donde el
respeto, la equidad y la honestidad sean los
valores que sobresalgan.
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